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"O correr da vida embrulha tudo. A vida é assim:
esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa, sossega
e depois desinquieta. O que ela quer da gente é

coragem."

(Guimardes Rosa)



RESUMO

Este documento apresenta um relato de experiéncia académico e profissional a partir da trajetoria
pessoal vinculada ao Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da Universidade Estadual da Regido Tocantina
do Maranhao (UEMASUL). A presente pesquisa articula a vivéncia pessoal com reflexdes sobre
inovacdo, propriedade intelectual, prospeccdo tecnologica e desenvolvimento regional. O texto
discute a importancia dos sistemas de inovagdo e da territorialidade para o fortalecimento
socioeconomico, ressaltando o papel estratégico das universidades publicas como catalisadoras do
desenvolvimento local. Os Ntucleos de Inovacdo Tecnologica sao analisados como estruturas
fundamentais na gestdo da propriedade intelectual, na transferéncia de tecnologia e na construcdo de
uma cultura de inovacdo que conecta ciéncia e sociedade. Por fim, aponta desafios enfrentados,
aprendizados adquiridos e sugestdes para aprimoramento institucional, especialmente no
fortalecimento do ecossistema de inovacdo da UEMASUL e na valorizagdo da sustentabilidade

ambiental como eixo da inovagao tecnologica.

Palavras-chave: Inovagdo; Propriedade Intelectual, Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs);

Desenvolvimento Regional; Sustentabilidade; UEMASUL; Maranhao.



ABSTRACT

This document presents a report of an academic and professional experience based on a personal
trajectory linked to the Technological Innovation Center of the State University of Maranhao
Tocantine Region (UEMASUL). The present research articulates personal experience with reflections
on innovation, intellectual property, technological prospecting and regional development. The text
discusses the importance of innovation systems and territoriality for socioeconomic strengthening,
highlighting the strategic role of public universities as catalysts for local development. Technological
Innovation Centers are analyzed as fundamental structures in the management of intellectual property,
technology transfer and the construction of a culture of innovation that connects science and society.
Lastly, it highlights challenges faced, lessons learned and suggestions for institutional improvement,
especially in strengthening UEMASUL's innovation ecosystem and valuing environmental

sustainability as an axis of technological innovation.

Keywords: Innovation; Intellectual Property; Technological Innovation Centers; Regional

Development; Sustainability; UEMASUL; State of Maranhao.
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1 INTRODUCAO

O presente documento corresponde ao Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) da Pos-
Graduagdo, lato sensu, em Estratégias de Inovacao, Propriedade Industrial e Prospecgao Tecnologica
da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao (UEMASUL). A proposta aqui
desenvolvida apresenta-se como um Relato de Experiéncia (RE) académica e profissional, centrado
em aspectos que se entrelacam entre a trajetdria pessoal e o contexto institucional. Em linhas gerais,
o trabalho contempla: 1) a atuacdo na condi¢do de técnico-administrativo vinculado ao Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT) da UEMASUL,; ii) a contribuicao efetiva para o desenvolvimento e
fortalecimento das atividades desempenhadas pelo referido nucleo dentro da universidade e; iii) a
compreensdo da relevancia da inovacao, da gestao da propriedade intelectual e industrial, bem como
da préatica de prospec¢do tecnoldgica para o fortalecimento socioecondmico e cientifico da Regidao
Tocantina do Maranhdo. Nesse sentido, para melhor orientar o leitor quanto a organiza¢do do
conteudo, ¢ importante destacar que o documento se encontra estruturado em quatro partes
interdependentes e complementares.

A primeira parte dedica-se a descri¢dao da experiéncia académica vivenciada ao longo do curso
de pds-graduagdo supracitado. Nessa se¢do, busca-se registrar nao apenas a trajetoria formativa, mas
também a percepgdo pessoal acerca da evolucdo do aprendizado durante o periodo do curso. Sao
detalhados aspectos como a metodologia de ensino utilizada, as atividades propostas, as ferramentas
e os recursos empregados para a conducdo das aulas, bem como as formas de interagdo estabelecidas
entre professores, colegas de turma e demais colaboradores do ambiente institucional. Assim, esta
primeira parte revela-se como um espaco de relato individual, no qual se evidencia o percurso pessoal
percorrido e o impacto direto desse processo na formacao académica e profissional.

Na segunda parte, apresenta-se uma analise critica mais aprofundada acerca do conteudo do
curso, articulando o aprendizado adquirido as demandas e desafios da pratica profissional cotidiana.
O objetivo central dessa secdo ¢ refletir sobre as ligdes aprendidas e identificar de que maneira elas
podem contribuir para o aprimoramento do trabalho realizado junto 8 UEMASUL, especialmente no
ambito do NIT. Dessa forma, a andlise critica ndo se limita a perspectiva académica, mas busca
projetar as contribuigdes praticas do curso para o desenvolvimento institucional, a0 mesmo tempo em
que permite avaliar de forma consciente a atuacao profissional desempenhada ao longo do periodo.

A terceira parte do trabalho aborda de forma reflexiva as dificuldades encontradas e as
possibilidades de melhorias tanto do ponto de vista do discente quanto no que se refere a estrutura e
organizagdo do curso de pos-graduagdo. Essa secdo tem como propodsito contribuir com subsidios
para o aprimoramento do curso, visando oferecer as futuras turmas uma experiéncia de aprendizagem

ainda mais consistente e enriquecedora. Ao reconhecer os desafios enfrentados e apontar sugestoes
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de ajustes, busca-se fortalecer o processo de formacao coletiva, estimulando um ambiente académico
mais eficiente, colaborativo e alinhado as necessidades dos alunos e da UEMASUL.

Por fim, a quarta parte ¢ dedicada as consideracdes finais, nas quais se apresenta uma sintese
dos principais aspectos discutidos ao longo do TCC. Nessa se¢do conclusiva, destacam-se os pontos
mais relevantes da experiéncia vivenciada, as contribui¢cdes efetivas para o desenvolvimento
profissional e institucional, além da importdncia do curso no contexto regional da inovacdo e da
gestdo da propriedade intelectual. Assim, as consideragdes finais buscam nao apenas encerrar o
documento, mas também reafirmar a relevancia da formagao recebida e apontar perspectivas para

futuras agdes no campo da inovagao tecnologica e do fortalecimento institucional da UEMASUL.

2 DESCRICAO DA EXPERIENCIA

2.1 A TRAJETORIA DE VIDA COMO FUNDAMENTO DE FORMACAO

Inicialmente é necessario fazer referéncia ao ano de 1984 e a cidade de Caruaru, Estado de
Pernambuco, local onde nasci e permaneci até os dezessete anos de idade. Ha de se ressaltar, desde
ja, a relevancia do municipio no contexto regional: Caruaru configura-se como uma cidade de porte
médio, situada no interior da Regido Nordeste, reconhecida tanto por sua expressiva rede hospitalar
quanto por sua representatividade como polo educacional.

Minha formagdo inicial deu-se no Centro Educacional Montessori (CEM), instituicdo de
referéncia cuja proposta pedagogica fundamenta-se nos principios desenvolvidos por Maria
Montessori, baseados em experiéncias italianas voltadas ao ensino e a convivéncia coletiva. Durante
o periodo que compreende a primeira e a segunda infancia — aproximadamente entre os trés e os
quinze anos de idade — vivenciei uma educacdo pautada na autonomia, no trabalho colaborativo e
na valorizagdo das interagdes sociais.

Para entender melhor a 16gica montessoriana de ensino, apoiar-se-a aqui nas consideragoes de

Ferreira et al. (2021, p. 9), ao mencionar que:

A filosofia pedagdgica montessoriana parte do principio que a crianga aprende na
manipulagdo repetitiva de materiais que devem ser adequados a sua aprendizagem,
uma vez que o material pedagdgico é o meio pelo qual a crianga se desenvolve no
tempo dela e, por isso, o referido material precisava ser interessante, ter
caracteristicas como isolamento de uma dificuldade, tamanho adequado, com um
bom acabamento, controle do erro, além de ser atrativo para a criang¢a. Segundo a
estudiosa, se 0 ambiente estivesse bem preparado, a crianga poderia aprender sozinha
e considerava que esse € o ponto de partida de um novo caminho.
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No que diz respeito ao papel do professor na sua condi¢do de facilitador do processo de
aprendizagem, Ferreira et al. (2021, p. 10) coloca que “[...] o papel assumido pelo professor teria que
ser bem definido e ndo se configurava nele uma autoridade como vemos em outras praticas de ensino;
tampouco a centralidade, ja que a sua defesa, a de Montessori, se constituia no protagonismo infantil”.

Considerando as caracteristicas do método montessoriano expostas anteriormente, cabe
mencionar ainda que esta fase formativa foi marcada também por atividades coletivas que
extrapolavam o ambito exclusivamente cientifica, incluindo dindmicas voltadas a limpeza dos
ambientes, a preparagdo e partilha dos alimentos, e a construgao conjunta de saberes.

Tais experiéncias nao apenas consolidaram valores fundamentais como responsabilidade,
empatia, respeito mutuo e senso de coletividade, mas também fortaleceram vinculos afetivos
duradouros, muitos dos quais permanecem presentes em minha vida até os dias atuais. Dessa forma,
este periodo exerceu papel decisivo na constituicdo de minha identidade pessoal e nas bases da minha
formagdo cidada e profissional, contribuindo significativamente para o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, do pensamento critico ¢ de uma postura ética diante dos desafios
cotidianos.

Aos quinze anos de idade, iniciei o Ensino Médio em um contexto de significativas
transformagdes institucionais. Naquele periodo, o colégio em que estudava foi adquirido por um dos
principais grupos educacionais do Estado de Pernambuco, o Colégio Atual. Com essa transicao,
inaugurou-se uma nova etapa em minha formacao, marcada por uma abordagem mais pragmatica,
voltada para a escolha profissional e a preparagdo intensiva para os vestibulares. As praticas
educacionais coletivas, que haviam norteado minha formagao até entdo, deram lugar a um foco mais
individualizado, centrado em decisdes pessoais, aspiragdes profissionais € os naturais receios diante
do futuro.

Ao completar dezessete anos, encontrava-me dividido entre duas areas que despertavam
grande interesse: a Economia, motivada pela curiosidade sobre o funcionamento da sociedade, as
relagdes comerciais e os fluxos financeiros; e a Geografia, alimentada pelo desejo de explorar o
mundo, compreender as dindmicas territoriais e culturais, e conhecer novas realidades.

Em termos mais formais, de acordo com a Faculdade de Economia, Administragao,
Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sdo Paulo — FEA-USP (2025), a economia pode ser

definida como:

A Ciéncia Economica ¢ uma ciéncia social, que estuda o funcionamento da
Economia Capitalista, sob o pressuposto do comportamento racional do homem
econdmico, ou seja, da busca da alocagdo eficiente dos recursos escassos entre
inimeros fins alternativos. Nesse sentido, a Ciéncia Economica visa compreender
como a Economia resolve os trés problemas economicos basicos: 1) O qué e quanto
produzir? 2) Como produzir? e 3) Para quem produzir? Ou seja, o estudo
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daeficiéncia e da equidade. Contudo, no mundo contemporaneo,
a sustentabilidade da produgdo para as geragdes futuras se impde como um quarto
problema econdmico basico, exigindo que se repense o crescimento econdmico € o
proprio sentido coletivo do consumo em permanente expansao sem propiciar um
verdadeiro bem-estar as sociedades humanas.

De acordo com Alves (2017), a Geografia pode ser entendida como:

A Geografia € a ciéncia que descreve a Terra, tendo por objeto de estudo o espago
geografico, faz parte do campo das geociéncias, ou ci€ncias da Terra. Desse modo,
a Geografia compartilha conhecimentos com a Geologia, Geofisica, Agronomia,
Meteorologia e Oceanografia. A disciplina usa dessas, e das demais, ciéncias como
ferramentas de estudo do espaco geografico. A diferenca ¢ que a Geografia traz a
acdo e influéncia do homem no espago, compreendido assim como espago
geogréafico, ou seja, o espaco modificado pelo homem.

Nesse contexto, optei por prestar vestibular para o curso de Economia na Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), em Campina Grande, e para o curso de Geografia na Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), em Recife. Ao final do processo seletivo, escolhi cursar Geografia na UFPE —
decisdo da qual jamais me arrependi.

Naquela €época, a presenca de campi das universidades federais no interior ainda era limitada,
0 que exigiu uma mudanga significativa em minha vida: além de me adaptar a uma nova cidade, foi
necessario lidar com o distanciamento da familia e dos amigos, bem como assumir responsabilidades
relacionadas a rotina doméstica. A experi€éncia, embora desafiadora, revelou-se profundamente
transformadora.

O curso de Geografia proporcionou ganhos inestimaveis a minha formacdo pessoal e
profissional. Para além da sélida base tedrica e metodologica, aprofundei-me em temadticas ambientais
— campo que sigo cultivando até hoje — e tive a oportunidade de ampliar minha rede de relagdes
académicas e profissionais. Essa base foi fundamental para minha inser¢ao no mercado de trabalho,
inclusive no ambito corporativo, onde atuei em projetos ligados a area geografica.

Durante a graduagdo, tive ainda a oportunidade de realizar intercambio académico na
Universidade de Marburg, na Alemanha, entre os anos de 2005 e 2006, quando tinha vinte € um anos
de idade. Essa experiéncia internacional ampliou significativamente minha visdo de mundo: o contato
com uma nova cultura, idioma e formas de organizacdo social proporcionou ndo apenas
enriquecimento académico, mas também uma valiosa perspectiva critica sobre as realidades globais.
Na ocasido, realizei estagio profissional e redigi minha monografia de conclusdo de curso, além de
visitar outros doze paises europeus, vivéncia que contribuiu para o fortalecimento de minha
autonomia, adaptabilidade e compreensdo intercultural.

Cabe aqui citar Nascimento (2018, p. 34) ao mencionar a importancia de novos conhecimentos
a partir de outras culturas quando argumenta que:
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[...] pode-se concluir que o conhecimento de outras culturas e costumes ¢
imprescindivel nas negociagdes internacionais, de modo que um estudante
intercambista tem maiores chances de desenvolver suas habilidades de negociagao,
seu conhecimento sobre outros povos ¢ culturas, e capacidade de lidar com as
diferengas e, assim, estar apto para se preparar da melhor maneira para o mercado
de trabalho, formando um perfil profissional com habilidades baseadas em iniciativa,
flexibilidade e capacidade de lidar com o novo, provenientes de uma experiéncia no
exterior.

Apo6s apresentar a monografia para efeito de conclusdo da graduagdo, fiz a sele¢do para o
Mestrado em Geografia Fisica na Universidade de Sdo Paulo (USP), sendo aprovado. Assim, em
2007 me mudei mais uma vez, agora para a cidade de Sao Paulo, local onde passaria os proximos trés
anos. A USP corresponde a um dos principais centros académicos e técnico-cientificos do Brasil e da
América Latina. Foram anos de aprendizagem intensa junto a docentes que antes eu conhecia apenas
pelos livros.

No ano de 2010, participei de um processo seletivo internacional para o cargo de Docente-
Pesquisador na Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), na cidade de Medellin, Colémbia. Fui
aprovado e atuei, ao longo de um ano, na Escola de Ciéncias Sociais, sendo responsavel pela
conducdo das disciplinas de Investigacion Social e Desarrollo Local y Regional. Paralelamente as
atividades docentes, integrei o grupo de pesquisa intitulado "Territorio", voltado a realizagdo de
estudos e a promogao de agdes direcionadas a comunidades tradicionais afrodescendentes da regido
costeira do caribe colombiano. Esta experiéncia contribuiu significativamente para o aprofundamento
de minha compreensdo sobre dinamicas territoriais, diversidade étnico-cultural e desenvolvimento
regional inclusivo.

Em 2011, recebi convite formal do Governo do Estado de Pernambuco para retornar ao Brasil
e integrar a equipe técnica do Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP). A época, o Estado havia
sido gravemente afetado por intensos eventos pluviométricos, que resultaram em inundagdes e
deslizamentos em dezenas de municipios. O ITEP foi incumbido da responsabilidade técnica de
elaborar estudos e projetos com vistas a implementa¢do de um sistema de conten¢do de enchentes
para as areas atingidas.

Nesse contexto, entre os anos de 2011 e 2025, exerci a fungdo de coordenador de equipes
técnicas multidisciplinares, compostas por cerca de noventa profissionais, sendo responsavel pela
elaboracdo de Estudos de Impacto Ambiental (EIAs) e Relatérios de Impacto Ambiental (RIMAs)
referentes a implantacdo de oito barragens estratégicas no territorio estadual. Este periodo foi
marcado por grande intensidade técnica e gerencial, consolidando minha atuagao no campo da gestao

ambiental e da infraestrutura hidrica.
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Mais recentemente, em abril de 2025, fui convidado a assumir um cargo em comissao na
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), especificamente no posto
de Chefe da Divisao do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa,
P6s-Graduagao e Inovacao (PROPGI). Trata-se do meu vinculo profissional no momento em que este
documento foi escrito e, assim como nos marcos anteriores de minha trajetoria, essa nova fase
representa uma oportunidade singular de crescimento profissional e aprendizado continuo, além de

trazer enriquecedoras experiéncias na cidade de Imperatriz, no Estado do Maranhao.

2.2 METODO DE ENSINO

O curso em questdo foi estruturado de modo a reunir alunos vinculados a Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), tanto na condicdo de técnicos-
administrativos quanto de docentes, o que proporcionou um ambiente académico plural, marcado
pelo compartilhamento de diferentes perspectivas institucionais e profissionais.

A formag¢do contou ainda com a colaborag¢dao de professores e especialistas de reconhecida
atuacdo em ambito local e nacional, oriundos de instituigdes como a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), o Instituto Federal de Pernambuco (IFPE), o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), a propria UEMASUL e a Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC). Essa
diversidade de docentes ampliou a abrangéncia tedrica e pratica das discussdes, garantindo contato
com diferentes realidades de ensino, pesquisa € inovagao no pais.

As atividades foram realizadas na modalidade virtual, com encontros diarios de trés horas de
duracdo, entre os meses de abril e julho de 2025. As aulas se desenvolveram a partir de apresentagdes
conduzidas pelos professores, apoiadas em materiais didaticos e documentos de referéncia
cuidadosamente selecionados para fundamentar os contetidos tratados. Os alunos puderam
acompanhar o curso diretamente de suas residéncias ou de seus locais de trabalho, o que possibilitou
flexibilidade e integracdo com as rotinas profissionais de cada participante. A figura 1 apresenta o
conteudo do curso, incluindo suas disciplinas, cargas horarias, datas e professores.

O processo avaliativo esteve centrado em relatos de experiéncia relacionados ao conteudo de
cada disciplina, assim como em trabalhos individuais e coletivos e na apresentacdo de documentos.
Além disso, o método de ensino privilegiou a capacitagdo pratica, por meio da apresentacao de dados
e do uso de ferramentas especificas para a identificagdao de patentes, marcas e registros de softwares,

entre outros elementos da propriedade intelectual.
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Geraldo 28, 29 e 30/ abril, 05 e 06 de

Tdpicos sobre inovagao e Propriedade industrial Pimentel 45 sim maio

Seminario: metodologia cientifica Camila Perez 60 sim 12,13, 14, 15 e 16 de maio

Busca patentaria como ferramenta de prospeccao Frederico

tecnologica Duarte 30 nao 19, 20, 21, 22 e 23 de maio

Sistema de Inovacao: territorio, instituicoes e atores a logica Geraldo

para os projetos Pimentel 30 sim 27,28, 29 e 30 de maio

Armando

Redacao de patente: base técnicas e estratégia de escrita Mendes 30 nao 02, 03, 04 ,05 e 06 de junho

Indicagao geografica, marcas coletivas, desenho industrial e Eduardo

software Bemfica 30 nao 09. 10, 11, 12 e 13 de junho

Propriedade intelectual e meio ambiente Douglas Santos 45 nao 16,17 e 18, 19, 20 de junho

Valoragéo e precificagao de tecnologia Edney Loyola 30 sim 01, 02, 03 e 04 de Julho

Contratos de Tecnologia Camila Bento 30 sim 08, 09, 10 e 11 de julho

Indicadores de ciéncia, tecnologia e inova¢ao para a

transferéncia de tecnologia Soraya Vanessa 30 nao 15, 16, 17 e 18 de julho
TCC Agosto e setembro de 2025

Figura 1: Dindmica do Curso de P6s-Graduagao

Fonte: Pimentel Neto (2025)

A proposta pedagogica contemplou, simultaneamente, uma formagao tedrica e pratica, em que
os docentes aplicaram exercicios frequentes vinculados as rotinas operacionais de suas respectivas
areas de atuagdo. Destacaram-se, nesse sentido, atividades como a simulagdo de redagdo de patentes
e a analise da pertinéncia de pedidos de registro, proporcionando aos alunos um contato direto com
situagoes que refletem os desafios do ambiente profissional.

Outro ponto importante do curso foi sua abordagem tanto quantitativa quanto qualitativa,
permitindo aos alunos uma compreensao abrangente dos fendmenos e das ferramentas relacionados
a inovagado e a propriedade industrial. Também foram tratados topicos especiais de grande relevancia,
como contratos de tecnologia, patentes verdes e valoragdo de tecnologias, temas que ampliaram o
horizonte de discussao e refor¢aram o carater estratégico da formagao.

Aliou-se assim, rigor académico, praticas aplicadas e interdisciplinaridade, contribuindo para
a formagao critica e técnica dos participantes, em consonincia com as demandas atuais do campo da
inovacao e da gestdo da propriedade intelectual.

O método de ensino adotado pelo curso revelou-se um dos pontos mais fortes da experiéncia
formativa, especialmente por conseguir aliar diversidade de participantes, exceléncia docente e
integracdo entre teoria e pratica. O fato de reunir alunos vinculados a Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), tanto técnicos-administrativos quanto docentes,
possibilitou uma rica troca de vivéncias institucionais, ampliando o debate e fortalecendo a

construcao coletiva do conhecimento.
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Outro aspecto altamente positivo foi a participacao de professores de diferentes instituigdes
de prestigio, como UFPE, IFPE, INPI, UEMASUL e UESC. Essa pluralidade de olhares e
experiéncias agregou valor ao curso, permitindo que os alunos tivessem contato com praticas e
perspectivas variadas, tanto em nivel local quanto nacional, o que enriqueceu sobremaneira o
aprendizado.

A escolha pela modalidade virtual também se mostrou acertada, pois garantiu acessibilidade
e flexibilidade aos alunos, sem comprometer a qualidade. Os encontros didrios de trés horas de
duracdo criaram uma rotina solida de estudos, a0 mesmo tempo em que respeitaram as condig¢des
pessoais e profissionais de cada participante. Esse formato favoreceu uma imersdo continua,
aproximando teoria e pratica de forma equilibrada.

As avaliagdes, por sua vez, representaram um diferencial importante. Ao priorizarem relatos
de experiéncia, trabalhos individuais e coletivos, além da elaboragao de documentos, estimularam o
desenvolvimento critico e reflexivo dos alunos, valorizando nao apenas o conteudo aprendido, mas
também sua aplicagdo no cotidiano profissional.

Outro ponto de destaque foi a énfase na pratica. As simula¢des de redagdo e analise de
patentes, bem como o uso de ferramentas para identificagdo de patentes, marcas e softwares,
possibilitaram que os alunos vivenciassem situagdes reais da atuacdo profissional. Essa abordagem
pratica reforcou a aplicabilidade imediata dos contetudos, qualificando a formagao recebida.

Adicionalmente, a combinagdo de abordagens quantitativas e qualitativas e a inclusdo de
topicos especiais, como contratos de tecnologia, patentes verdes e valoragdo de tecnologias,
ampliaram o alcance do curso. Esses elementos garantiram ndo apenas a compreensdo técnica dos
conteudos, mas também sua inser¢cao em contextos atuais e estratégicos para a inovagao.

Em suma, o método de ensino adotado destacou-se por sua capacidade de articular teoria e
pratica, estimular a interagdo entre diferentes perfis profissionais e oferecer uma formagao conectada
as demandas contemporaneas. Trata-se, portanto, de um modelo que ndo apenas transmite
conhecimento, mas também fortalece competéncias aplicaveis e relevantes para o desenvolvimento

da inovacao e da propriedade intelectual na regido e no pais.

2.3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Ao longo do curso, foram desenvolvidas diversas atividades que contribuiram nao apenas para
o aprendizado académico, mas também para o fortalecimento da atuacdo profissional no ambito da
UEMASUL.

Inicialmente, foram elaborados relatos de experiéncia para cada disciplina, os quais se

mostraram fundamentais para a consolida¢do do conhecimento adquirido. Essa pratica permitiu uma
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reflexdo continua sobre os contetdos apresentados, relacionando-os diretamente as vivéncias
profissionais e institucionais.
No decorrer das atividades, foram identificados os principais temas relacionados ao trabalho

desenvolvido na UEMASUL, a saber:

a) Papel dos Técnicos-Administrativos nos NITs: Limites, Desafios e Potencial Estratégico;

b) Inovagdo Aberta e Colaboragdo Universidade-Empresa-Governo: Oportunidades para a
UEMASUL;

c) Boas Praticas de NITs em Universidades Publicas Brasileiras: Ligdes Aplicaveis a Realidade

da UEMASUL.

Esses temas se constituiram como eixos centrais para a reflexdo critica e o aprofundamento
teorico, uma vez que dialogam diretamente com os desafios e perspectivas da atuacdo profissional
junto ao Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

A partir dessa identificacdo, foram realizadas leituras sistematicas acerca dos temas,
acompanhadas da organizacao de contetidos e de um processo de aprofundamento tedrico. Essa etapa
foi relevante para a consolidacdo do aprendizado, pois permitiu alinhar conceitos abordados no curso
com as demandas praticas do cotidiano profissional.

Dentre as disciplinas ofertadas, aquelas que apresentaram maior aderéncia com o trabalho
desenvolvido na UEMASUL foram Topicos sobre Inovacdo e Propriedade Industrial e Sistema de
Inovacdo: Territorio, Instituicdes e Atores —a logica para os projetos. Ambas possibilitaram reflexdes
mais aplicadas e consistentes sobre o papel do NIT na promocdao da inovagdo, na protecdo da
propriedade intelectual e no fortalecimento das relagdes institucionais, especialmente na realidade da
Regido Tocantina do Maranhao.

Assim, as atividades desenvolvidas ao longo do curso ndo apenas contribuiram para a
formacao académica, mas também fortaleceram a atuagdo pratica, consolidando uma trajetoria de
aprendizagem alinhada as demandas da inovagdo e da gestdo de propriedade intelectual no contexto

universitario.

2.4 INTERACAO COM PROFESSORES E COLEGAS DE TRABALHO

Um dos aspectos mais enriquecedores do curso foi a interacdo com professores e colegas de
trabalho, que se revelou um espago privilegiado de trocas de experiéncias e construgdo coletiva de

conhecimento.
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A composicdo do quadro docente foi marcada por uma diversidade de instituicdes e
formagoes, reunindo professores com trajetorias técnico-cientificas e académicas distintas, oriundos
de universidades e institutos de renome, além de profissionais com experiéncia pratica em 6rgaos de
registro e acompanhamento técnico de patentes, marcas e softwares. Essa heterogeneidade de perfis
contribuiu para uma formagao mais completa, possibilitando uma visao ampliada acerca dos desafios
e oportunidades da inovag¢do e da propriedade intelectual no Brasil.

No que se refere aos alunos, o curso reuniu profissionais da UEMASUL oriundos de diferentes
cursos e setores da universidade, cada qual com formagdes, trajetdrias e experiéncias proprias. Esse
mosaico de perspectivas proporcionou um ambiente fértil para discussdes, nas quais as vivéncias
individuais se tornaram pontos de partida para reflexdes coletivas sobre a realidade institucional.

A diversidade de experiéncias entre professores e alunos se configurou como um fator
estratégico para o fortalecimento da universidade, uma vez que, ao compartilhar préticas e desafios,
foi possivel identificar caminhos para melhorias € avangos em processos internos, especialmente no
que se refere ao fortalecimento do NIT.

Outro ponto relevante foi o fortalecimento das equipes que ja trabalhavam juntas dentro da
UEMASUL. O fato de participarem conjuntamente do curso de pos-graduagdo contribuiu para a
criagdo de uma linguagem comum, para o alinhamento de objetivos e para a consolidacdo de
estratégias conjuntas voltadas a inovagdo e a gestao da propriedade intelectual na instituigdo.

Assim, a interag@o entre professores e colegas transcendeu a dimensao meramente académica,
constituindo-se como um espago de aprendizado colaborativo e de fortalecimento institucional, que

certamente trard beneficios duradouros para a UEMASUL e para a Regido Tocantina do Maranhao.

3 ANALISE CRITICA

3.1 SOBRE OS SISTEMAS DE INOVACAO E A LOGICA DA IMPORTANCIA DO
TERRITORIO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O conceito de Sistemas de Inovagdo parte da compreensdo de que o desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico ndo ocorre de forma isolada ou espontanea, mas ¢ fruto de interagdes
complexas entre diversos atores institucionais, econdomicos e sociais. Nesse contexto, o territdrio ndo
¢ apenas o pano de fundo geografico onde essas relagdes se desenrolam, mas um elemento
estruturante do proprio sistema, influenciando a capacidade de uma regido gerar, difundir e absorver

inovac¢ado. Nas palavras de Cassiolato & Lastres (2005, p. 37)
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O “sistema de inovagdo” é conceituado como um conjunto de institui¢cdes distintas
que contribuem para o desenvolvimento da capacidade de inovagdo e aprendizado
de um pais, regido, setor ou localidade — e também o afetam. Constituem-se de
elementos e relagdes que interagem na producdo, difusdo e uso do conhecimento. A
ideia basica do conceito de sistemas de inovag¢dao ¢ que o desempenho inovativo
depende ndo apenas do desempenho de empresas e organizagdes de ensino e
pesquisa, mas também de como elas interagem entre si e com varios outros atores, €
como as instituicdes — inclusive as politicas — afetam o desenvolvimento dos
sistemas.

A logica da territorialidade na inovacao revela que os recursos locais, a cultura, a
infraestrutura e a articulacdo entre atores sao fundamentais para transformar conhecimento em
desenvolvimento. Regides que conseguem ativar seus potenciais enddégenos por meio de arranjos
colaborativos entre universidades, empresas e governos tendem a criar ambientes mais dindmicos e
resilientes a mudanca.

Nesse sentido, a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I) emergem como pilares centrais para
impulsionar o desenvolvimento regional. A ciéncia gera o conhecimento fundamental; a tecnologia
transforma esse conhecimento em aplicagdes praticas; e a inovagdo promove a renovacao constante
de produtos, processos € modelos organizacionais, ampliando a competitividade e o bem-estar social.

A Hélice Triplice sintetiza essa articulagdo entre os trés principais atores do sistema:
universidade, setor produtivo e governo. A universidade atua como fonte de conhecimento e capital
humano; as empresas como agentes de aplicacao e difusdo tecnologica; e o governo como formulador
de politicas publicas e provedor de incentivos estruturantes. Quando essas trés esferas operam de
forma sinérgica e integrada, formam o alicerce para ecossistemas de inovagao territorializados. Na
argumentacdo de Etzkowitz & Zhou (2017, p. 25), “a hélice triplice ¢ um processo em
desenvolvimento continuo; sua meta € criar um ecossistema para inovagao e empreendedorismo. Uma
Hélice Triplice ¢ a verdadeira dinamica e processo que resultardo em um ecossistema de inovagao™.

Além disso, outros atores também ganham destaque, como os centros de pesquisa,
incubadoras, parques tecnoldgicos, institui¢des financeiras, organizagdes da sociedade civil e, cada
vez mais, os cidaddos — que assumem papel ativo na inovagao social e no fortalecimento de agendas
locais de desenvolvimento sustentavel.

Portanto, o fortalecimento dos sistemas territoriais de inova¢cdo demanda investimentos em
educacdo, infraestrutura cientifica e tecnoldgica, politicas de incentivo a pesquisa e a colaboragdo
interinstitucional. Mais que isso, exige visdo estratégica e coordenagdao multissetorial, para
transformar conhecimento em valor social, econdomico e ambiental, respeitando as singularidades e

potencialidades de cada territério.
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3.2 UNIVERSIDADES, SISTEMAS DE INOVACAO E A LOGICA DA
TERRITORIALIDADE

No contexto dos Sistemas de Inovagao, as universidades assumem um papel estratégico como
catalisadoras do desenvolvimento territorial. Mais do que centros de formacgdo e pesquisa, as
universidades sdo institui¢des-chave na articulagdo do conhecimento cientifico com as demandas
sociais e produtivas de um territorio, sendo agentes fundamentais para a promogdo da ciéncia,
tecnologia e inovagao (CT&I) de forma enddgena e sustentavel.

A logica territorial na inovacao reconhece que o desenvolvimento ndo se da de maneira
homogénea, mas depende das condi¢des locais, dos atores presentes e da capacidade de articulacio
institucional. Nesse cenario, a universidade destaca-se por seu potencial de conectar diferentes
dimensdes: formacgao de capital humano, geragdo de conhecimento, transferéncia de tecnologia, apoio
a formulagao de politicas publicas e estimulo a cultura empreendedora.

Por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, as universidades contribuem para
a qualificacdo da forca de trabalho, a criagdo de solugdes tecnoldgicas, e o fortalecimento do tecido
social. Além disso, sua inser¢do territorial permite que atuem de forma contextualizada, dialogando
com os desafios e oportunidades locais e regionais. Assim, passam de instituicdes “neutras” ou
isoladas para agentes engajados na transformacao do espaco em que estdo inseridas.

Nesse arranjo, o modelo da Hélice Triplice (universidade-empresa-governo) fornece um
arcabouco conceitual importante. A universidade representa o eixo do conhecimento; o setor
produtivo, a aplicagdo e difusdo de inovagdes; e 0 governo, o suporte regulatorio e financeiro. Quando
essas esferas colaboram de forma integrada, criam ambientes favoraveis a inovagdo, com potencial

de gerar desenvolvimento regional inclusivo e competitivo. Audy (2017, p. 85) ressalta que

Nesse sentido, no contexto da terceira missdo das Universidades, essas assumem um
novo e renovado desafio, o de atuarem como vetores do desenvolvimento econdmico
e social da sociedade, ampliando suas missdes basicas, de ensino e pesquisa. A
inovagao emerge como o motor desse processo de transformagao, levando a pesquisa
a sociedade, atuando como fonte de resolugdo de problemas e abertura de novas
possibilidades. Nesse ambiente, os ambientes de inovagdo, sejam mecanismos de
geracdo de empreendimentos, sejam areas de inovagdo, emergem como o locus onde
esta processo de atuacdo das universidades se manifesta com muita forga, na conexao
e interacdo com 0s meios empresariais, governamentais e a propria sociedade.

As universidades publicas desempenham papel ainda mais relevante, especialmente em
regides menos dindmicas, onde muitas vezes sdo as unicas instituicdes com capacidade técnico-
cientifica instalada. Nesses contextos, tornam-se ancoras de desenvolvimento, fomentando arranjos
produtivos locais, incubando startups, oferecendo servigos tecnoldgicos, e contribuindo diretamente

para a elevagdo dos indicadores sociais e econdmicos.
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Para exercer esse papel com eficacia, no entanto, ¢ necessario que as universidades reorientem
suas estruturas e praticas institucionais. Isso implica fortalecer a interdisciplinaridade, aproximar-se
do setor produtivo, ampliar a¢des de extensdo voltadas as comunidades locais e valorizar as agendas
de inovagdo social e sustentabilidade. Também ¢ fundamental que politicas publicas reconhecam e
incentivem o papel territorial das universidades, garantindo financiamento, autonomia e instrumentos
adequados para essa atuagdo ampliada.

Em suma, em um mundo cada vez mais pautado pelo conhecimento e pela inovagdo, as
universidades sdo pecas-chave para o desenvolvimento territorial inteligente, sustentavel e inclusivo.
Quando integradas a sistemas de inovagdo bem articulados, elas deixam de ser apenas transmissoras

de saber e passam a ser agentes ativos da transformacao regional.

3.3 O PAPEL DOS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (NITs) NO AMBITO DAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS

Os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) constituem instdncias fundamentais no interior
das universidades publicas brasileiras, sendo responsaveis por gerenciar a politica de inovagao
institucional, proteger a propriedade intelectual e promover a transferéncia de tecnologia. Desde sua
regulamentacdo pela Lei da Inovagdo (Lei n® 10.973/2004), os NITs passaram a ocupar posi¢ao
estratégica no esfor¢o nacional de aproximacao entre ciéncia, tecnologia e sociedade, atuando como
pontes entre o conhecimento académico e o desenvolvimento socioecondmico.

O papel dos NITs vai muito além de simplesmente registrar patentes ou formalizar contratos.
Eles sdo estruturas mediadoras, que buscam traduzir o conhecimento cientifico gerado nas
universidades em solugdes aplicaveis, com impacto concreto sobre o tecido produtivo, social e
ambiental. Dessa forma, os NITs ndo apenas contribuem para a valorizacdo institucional das
universidades publicas, como também fortalecem sua legitimidade social, ao mostrar, de forma
tangivel, o retorno do investimento publico em ciéncia e educagdo superior. De acordo com Marques

et. al. (2021, p. 214),

Os Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) foram criados com o objetivo de
desenvolverem um dialogo entre as Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia e as
empresas, assumindo a partir de sua criacdo varias competéncias, entre elas proteger
as tecnologias desenvolvidas em seus laboratorios e centros de pesquisa, disseminar
a cultura de protegao, desenvolver pesquisas conjuntas e viabilizarem a transferéncia
das tecnologias.
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No ambito territorial, os NITs exercem um papel determinante. Ao promoverem a
transferéncia de tecnologia para empresas locais, estimularem a criacdo de startups académicas,
apoiarem a inovagao em Arranjos Produtivos Locais (APLs) e atuarem em redes regionais de CT&I,
eles contribuem diretamente para o desenvolvimento das regides onde as universidades estdo
inseridas. Muitas vezes, especialmente em areas de menor dinamismo econdmico, o NIT representa
uma das poucas estruturas locais com capacidade técnica para articular inovacdo, atuando como
ancora institucional da transformagao regional.

Além disso, os NITs também desempenham papel educativo e cultural, difundindo a cultura
da inovagdo dentro da universidade e formando uma nova geragao de pesquisadores, docentes e
estudantes com visdo empreendedora. Isso fortalece a imagem da universidade como um espaco nao
apenas de formacao tedrica, mas de produgao de solugdes e impacto real na sociedade.

Para que esse papel seja efetivo, € essencial que os NITs sejam institucionalmente valorizados,
com autonomia operacional, equipes qualificadas e recursos adequados. Também ¢é necessario o
fortalecimento de politicas publicas que incentivem a interagdo universidade-empresa-governo e
reconhegam o papel estratégico das universidades publicas no desenvolvimento territorial.

Cabe mencionar, por fim, que os NITs sdo pegas-chave para alinhar a missdo académica da
universidade a sua funcao social mais ampla: promover a inovagdo como ferramenta de transformagao
regional e nacional. Ao aproximar o conhecimento da pratica, e a ciéncia das necessidades do
territério, os NITs consolidam as universidades ptblicas como protagonistas no sistema de inovacao

brasileiro.

3.4 CONTRIBUICAO PARA A FORMACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL

A possibilidade de trabalhar no Nucleo de Inovacdao Tecnoldgica (NIT) da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhao (UEMASUL) €, para mim, muito mais do que lidar com
tramites de patentes ou gerir ativos de propriedade intelectual. E estar no ponto de encontro entre a
ciéncia e a sociedade, entre o conhecimento académico e as transformacgdes concretas que ele pode
gerar no mundo. Ao longo da realizagdo desta pds-graduagdo e o contato com todos os professores e
colegas de trabalho, percebi que trés temas possuem elevado potencial para serem explorados no
ambiente da universidade: propriedade intelectual, sustentabilidade ambiental e as patentes verdes,
principalmente ao pensar-se o Estado do Maranhdo e suas caracteristicas sociais, economicas €
ambientais.

Ap0s a realizacdo da pds-graduacdo aqui tratada, percebi que estes temas merecem um olhar
com mais atencao, em especial no que diz respeito ao papel da sustentabilidade ambiental na gestao
da inovagao.
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Em um mundo marcado por mudangas climdticas, escassez de recursos e desigualdade
ambiental, ficou claro para mim que os NITs tém uma responsabilidade importante: priorizar, sempre
que possivel, tecnologias que contribuam com solucdes sustentaveis. A propriedade intelectual nao
pode ser neutra diante da emergéncia climatica — ela precisa ser uma aliada da transformagao
ecoldgica.

Nesse sentido, mais do que proteger patentes, ficou claro que € possivel construir uma cultura
de inovacdo mais consciente, ética e comprometida com o bem comum. E isso sé € possivel quando
os temas de propriedade intelectual, sustentabilidade ambiental e inovagdo tecnoldgica caminham
juntos, em didlogo com a realidade e com os desafios do nosso tempo.

Por fim, cabe mencionar que diariamente, percebo que trabalhar em um NIT ¢ estar em
constante aprendizado. Mas se hé algo que aprendi com este curso, € que inovar, hoje, é também

cuidar do mundo que queremos deixar para o futuro.

3.5 LICOES APRENDIDAS E MATERIALIDADES QUE PODEM SER DESENVOLVIDAS
NA UNIDADE DE TRABALHO

Considerando o vinculo profissional junto a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovagdo (PROPGI) da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL),
assim como a importancia desta ultima para a regido que tem a cidade de Imperatriz como grande
centro de formacao técnica, cientifica e académica, percebe-se que existe um grande potencial para a
criagdo de um portal, rede ou base de dados que retina informagdes de ex-alunos de graduacgdo e pds-
graduacao.

Uma vez que este portal/rede/base de dados comece a reunir informacgdes acerca da inser¢ao
dos egressos no mercado de trabalho, atreladas as suas informagdes basicas, como sexo, idade, estado
civil, renda, tipo de trabalho exercido, local de trabalho, entre outros, a UEMASUL teria ao seu dispor
uma excelente ferramenta de acompanhamento da trajetoria profissional de ex-estudantes. Além
disso, esse instrumento permitiria avaliar a efetividade das estratégias de formacao adotadas pela
institui¢do, retroalimentando o planejamento académico e institucional.

Para os egressos, a proposta representaria a possibilidade de aprimorar suas respectivas redes
de contatos académicos e profissionais, além de ampliar o acesso a oportunidades de trabalho,
estagios, programas de pods-graduagdo e projetos de pesquisa. Como beneficio adicional, a
UEMASUL poderia oferecer acesso gratuito a portais de peridodicos, a manutencdo de e-mail
institucional e a organizagao de encontros anuais voltados para a apresentacao de experiéncias e troca

de conhecimentos, fortalecendo assim a cultura de colaboracao e de inovagao.
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Cabe ressaltar que tal iniciativa permitiria a universidade adotar linhas de formagao mais
alinhadas a realidade local e as demandas emergentes do mercado, a0 mesmo tempo em que
fomentaria um caderno de investimentos voltado para sua ampliagdo. Esse caderno poderia se basear
em pesquisa aplicada, desenvolvimento de solucdes inovadoras e estimulo ao empreendedorismo de
base tecnoldgica, visando melhorar as condi¢cdes de competitividade territorial de toda a Regido
Tocantina do Maranhao.

No campo especifico da inovacdo e da propriedade intelectual (PI) o portal poderia incluir
modulos voltados para a prospecc¢ao tecnologica e o acompanhamento de patentes, marcas e registros
de software vinculados a pesquisas desenvolvidas por alunos e ex-alunos. Tal recurso serviria de
apoio ao Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) da UEMASUL, fortalecendo sua atuagao estratégica
na protecdo e valorizagdo da produgdo cientifica e tecnoldgica da instituicdo. Além disso,
possibilitaria identificar areas de maior potencial para o depdsito de patentes e estimular a criacao de
startups académicas e spin-offs universitarias.

Adicionalmente, a base de dados poderia servir como instrumento para mapear competéncias
regionais e promover a interacdo entre universidade, empresas e governo, consolidando a chamada
Hélice Triplice como vetor de desenvolvimento regional. Dessa forma, o portal ndo se limitaria a ser
um cadastro de egressos, mas se transformaria em uma plataforma estratégica de inovacao, capaz de
conectar talentos, fomentar parcerias tecnoldgicas e atrair investimentos, ampliando a relevancia da
UEMASUL como protagonista no fortalecimento cientifico, tecnoldgico e socioeconomico da regido.

Por fim, cita-se abaixo possiveis temas de pesquisa para dar continuidade ao trabalho

desenvolvido pela UEMASUL no que diz respeito a este curso de pds-graduagao:

Tema 1: O Programa PIBITI como Estratégia de Formagdo para a Inovagdo: Uma Andlise da
Inser¢do e Desempenho na UEMASUL

Foco: Avaliacdo do impacto do PIBITI na UEMASUL e universidades similares.

Possibilidades: Estudo de caso comparado, entrevista com bolsistas e orientadores, andlise de

indicadores de inovag¢ao académica.

Tema 2: Papel dos Técnicos-Administrativos nos NITs: Limites, Desafios e Potencial Estratégico
Foco: Reflexdo critica sobre o lugar dos técnicos nos processos de inovac¢do, com proposicdes de
valorizagao e profissionalizacdo continua.

Possibilidades: Autoetnografia institucional, estudo comparado com outras universidades,

mapeamento de boas préaticas.
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Tema 3: Inovagdo Aberta e Colabora¢do Universidade-Empresa-Governo: Oportunidades para a
UEMASUL

Foco: Como a UEMASUL pode se articular com atores regionais para promover inovacao aberta.
Possibilidades: Mapeamento de empresas e startups locais, diagndstico de ecossistema, plano de agao

colaborativa.

Tema 4: Proposta de Implanta¢do de um Observatorio Tecnologico Regional na UEMASUL
Foco: Criacdo de um modelo institucional para monitoramento de tecnologias emergentes e
oportunidades de inovagao.

Possibilidades: Interface com base de patentes, RADAR da OCDE, bases INPI/WIPO, apoio a editais

de fomento.

Tema 5: Boas Praticas de NITs em Universidades Publicas Brasileiras: Li¢oes Aplicaveis a
Realidade da UEMASUL

Foco: Estudo comparado entre NITs de instituicdes com bom desempenho ¢ a realidade local, com
proposta de melhorias.

Possibilidades: Entrevistas com coordenadores de NIT, andlise de indicadores, estudo de governanga,

plano de adaptacao.

4 DIFICULDADES E SUGESTOES

Ao longo da realizacdo do curso, algumas dificuldades se fizeram presentes, principalmente
no que se refere a conciliagdo entre as demandas profissionais e as exigéncias académicas. O primeiro
desafio identificado foi a necessidade de equilibrar o horario de trabalho com o periodo reservado as
aulas. Essa condi¢do, vivenciada por diversos participantes, representou um esfor¢o continuo para
manter a regularidade de participacdo, sem comprometer as responsabilidades institucionais
cotidianas.

Outra dificuldade relevante esteve relacionada a auséncia de intervalos entre disciplinas. A
estrutura sequencial das atividades, sem pausas significativas para organizacdo pessoal,
comprometeu, em alguns momentos, o fechamento de pendéncias de disciplinas anteriores. Tal
situagdo gerou sobrecarga e necessidade de maior gestdo do tempo, especialmente para aqueles que
conciliavam o curso com a rotina de trabalho e outras atribui¢cdes académicas.

No entanto, ao lado dessas dificuldades, ¢ possivel destacar sugestdes que podem contribuir
para o aperfeicoamento de futuras edi¢des do curso. Uma delas consiste na criagdo de um repositério

centralizado, que retna todos os arquivos, apresentagoes, textos de apoio € documentos utilizados ao
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longo das disciplinas. Essa iniciativa facilitaria a consulta dos materiais a qualquer momento,
oferecendo maior autonomia e seguranca aos participantes em relagdo ao acesso as informagdes.

Outra sugestdo relevante diz respeito a viabilizagdo de condigdes para aqueles que nao
conseguem sempre acompanhar o curso de forma sincrona. A disponibilizagdo de gravacdes das
aulas, possibilitaria que esses alunos mantivessem seu processo de participagdo sem prejuizo ao
processo de aprendizagem. Essa estratégia também ampliaria a inclusdo e a flexibilidade,
considerando as realidades diversas dos participantes.

Assim, ao mesmo tempo em que foram enfrentados desafios inerentes a rotina académica e
profissional, ¢ possivel propor ajustes que, se implementados, podem potencializar a qualidade,
acessibilidade e aplicabilidade do curso, fortalecendo sua contribuicdo para a formacdo dos

participantes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho reforca a relevancia estratégica dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica
(NITs) no contexto académico, sobretudo em instituigdes publicas como a UEMASUL, onde esses
nucleos desempenham um papel essencial na gestdo da propriedade intelectual, na transferéncia de
tecnologia e no estimulo a uma cultura voltada para a inovagdo. Ao integrar pesquisa, ensino e
extensao, os NITs nao apenas consolidam a produgao cientifica, mas também criam mecanismos para
que esse conhecimento seja convertido em beneficios concretos para a sociedade.

No caso especifico da UEMASUL, observou-se que o fortalecimento do NIT pode atuar como
uma engrenagem fundamental no desenvolvimento regional, uma vez que a instituicdo se insere em
um territorio que ainda apresenta desafios estruturais significativos, mas que também dispde de um
vasto potencial humano e produtivo. A partir da experiéncia relatada, ficou evidente que a
aproximacao entre universidade, governo e setor produtivo € decisiva para que a inovagao se torne
uma ferramenta de transformacao social e econdmica. Essa aproximacao pode gerar ambientes mais
favoraveis a criagdo de startups, ao registro de patentes, ao desenvolvimento de marcas e softwares,
além de incentivar a pesquisa aplicada, voltada para demandas reais da regido.

Outro ponto relevante diz respeito a formacao académica associada a pratica profissional. A
vivéncia ao longo do curso de pos-graduacdo demonstrou que essa integragdo ndo apenas amplia o
olhar critico sobre os desafios da inovagdo, mas também permite a aplicagdo de conhecimentos
tedricos em situagdes concretas. Isso refor¢a a necessidade de que as politicas educacionais e de
inovagao estejam sempre conectadas, garantindo que os egressos de programas de formagao tenham
ndo apenas o dominio conceitual, mas também a capacidade pratica de propor solugdes criativas e
viaveis.
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Além disso, o trabalho evidenciou que os desafios enfrentados ao longo do percurso — sejam
eles relacionados a gestao do tempo, a sobrecarga de atividades ou a necessidade de maior integracao
entre disciplinas e praticas — devem ser compreendidos como oportunidades de aprimoramento. Eles
apontam para a importancia de ajustes institucionais, como o fortalecimento de repositorios de
materiais, a flexibilizacdo de modalidades de ensino e a criacdo de instrumentos que facilitem a
aprendizagem colaborativa.

Cabe destacar ainda que a inovagdo deve ser compreendida em sua dimens3o mais ampla,
incorporando ndo apenas aspectos tecnologicos, mas também sociais, culturais e ambientais. Nesse
sentido, a sustentabilidade emerge como um eixo transversal que precisa orientar a formulagao de
politicas de inovagdo. A promog¢do de tecnologias limpas, o incentivo as patentes verdes e a
valorizagao de praticas que minimizem impactos ambientais sdo exemplos de caminhos que podem
tornar a inovacdo uma aliada na constru¢do de um futuro mais justo e equilibrado.

Por fim, este trabalho demonstra que a inovacao, quando aliada ao compromisso com a
sustentabilidade e ao fortalecimento das capacidades locais, tem o potencial de transformar a
realidade da Regido Tocantina do Maranhdo. A UEMASUL, por meio de seu NIT e de suas acdes
institucionais, encontra-se diante da oportunidade de se consolidar como um polo catalisador de
conhecimento e desenvolvimento, capaz de articular redes de cooperacdo ¢ de estimular uma

trajetoria continua de avanco cientifico, tecnologico e social.
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