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RESUMO

Este artigo tem como objetivo entender o nivel de conhecimento, técnicas e
praticas gerenciais utilizadas pelos agricultores familiares rurais, por meio de um
estudo de caso na comunidade Centro dos Pretos no municipio de Acailandia - Ma.
Para isso, foram realizadas entrevistas com questionario com perguntas abertas e
fechadas em um grupo de 10 produtores rurais da comunidade. Os resultados indicam
gue a maioria dos produtores da comunidade possuem pouco ou nenhum controle e
planejamento sobre a gestdo da propriedade, apontando a baixa escolaridade dos
produtores levando ao desconhecimento sobre gestao rural, falta de assisténcia e falta
de incentivos financeiros rurais. Conclui-se que as praticas gerenciais sao
fundamentais para o desenvolvimento e a prosperidade da agricultura familiar,

contribuindo para a geragéo de renda e o fortalecimento das comunidades rurais.

Palavras-chave: Agricultura Familiar. Gestdo Rural. Produtores Rurais.



ABSTRACT

This article aims to understand the level of knowledge, techniques, and
managerial practices used by rural family farmers through a case study in the
community of Centro dos Pretos in the municipality of Acailandia, Maranh&o, Brazil.
For this purpose, interviews were conducted using a questionnaire with both open-
ended and closed-ended questions among a group of 10 rural producers from the
community. The results indicate that the majority of producers in the community have
little or no control and planning regarding property management. This is attributed to
the low level of education among the producers, resulting in a lack of knowledge about
rural management, as well as a lack of technical assistance and financial incentives
for rural development. It is concluded that managerial practices are crucial for the
development and prosperity of family farming, contributing to income generation and

the strengthening of rural communities.

Keywords: Family Agriculture. Rural Management. Rural Producers.
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1. INTRODUCAO

A agropecuéria brasileira € composta por um elevado nimero de pequenos
agricultores cuja exploracdo de seus negdcios esta fortemente condicionada pela
caracteristica familiar. Diante disto, a agricultura familiar assume uma importancia no
agronegocio brasileiro, no qual desenvolve um papel econémico-social de relevancia

na economia.

O presente estudo tem como foco entender as praticas de gestédo na agricultura
familiar com produtores rurais da comunidade Centro dos Pretos municipio de
Acailandia — MA.

Devido ao crescimento, os produtores rurais acabam assumindo a gestédo de
seus empreendimentos, uma vez que estdo sempre a frente no comando do trabalho,
da familia e da propriedade. Com isso, os agricultores familiares acabam enfrentando
desafios com organizagdo, beneficiamento, industrializagdo agricola e

comercializacao dos produtos.

Sendo que essas circunstancias ocorrem pelo fato de os produtores nao
realizarem nenhum tipo de analise ou planejamento, ou seja, poucos agricultores
sabem sobre o real custo e lucro de sua propriedade, fazendo com que os mesmos
hajam pela ndo realidade dos fatos e obtendo limitacdes nas tomadas de decisoes.
Com isso, acabam gerando fatores que determina o futuro de uma empresa e se
tratando de uma empresa rural no ambito familiar, estas decisbes necessitam ser
precisas, pois, todos os rendimentos e investimentos da propriedade e da familia vem
da producéo gerada da propriedade rural. Porém, poucas propriedades tém aplicado
praticas de gestdo, onde pequenos produtores tém pouca ou nenhuma assisténcia

técnica.

Diante disso, pretende-se abordar o seguinte questionamento: Qual o nivel de
conhecimento, de técnicas e de praticas gerenciais adotadas pelos agricultores
familiares rurais da comunidade Centro dos Pretos, localizada no municipio de
Acailandia -MA?

A justificativa do estudo se faz pela importancia do problema investigado,
observando a gestéo na agricultura familiar, no qual as praticas de gestdo adequadas

seja uma das faltas de gerenciamento correto que afeta o controle da gestao familiar.
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Neste sentido, o objetivo dessa pesquisa é entender as praticas de gestédo
aplicadas pelos produtores na agricultura familiar, para o gerenciamento de suas
propriedades na comunidade. De forma mais especifica, buscou-se identificar os
elementos da gestdo que sdo adotados pelos agricultores rurais em suas
propriedades; compreender o papel do planejamento e controle das propriedades
rurais na comunidade Centro dos Pretos e analisar os conhecimentos dos agricultores

rurais sobre a gestao da propriedade.

As fontes de dados utilizadas foram a pesquisa bibliografica e pesquisa de
campo de carater exploratoria, com abordagem qualitativa, por meio de um estudo de
caso. No qual, a primeira etapa do estudo tem como base o referencial teérico sobre
a agricultura familiar e a gestéo de propriedade na agricultura familiar, € na segunda
etapa a realizacdo da pesquisa de campo com entrevista e aplicacdo de questionario
semiestruturado com perguntas abertas e fechadas. Para melhor observar os fatos e
fendmenos, a coleta de dados foi aplicada com 10 (dez) produtores rurais da
comunidade Centro dos Pretos localizada no municipio de Acailandia - Ma, utilizando
as técnicas de observacdo, entrevista e questionario, feita no periodo de maio de
2023.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Agricultura Familiar

A agricultura familiar € um tipo de producéo agricola baseado na propriedade
da terra e na gest&o familiar da atividade. E caracterizada por ser uma producdo em
pequena escala, na qual a terra é cultivada por uma ou mais familias que usam mao
de obra propria ou contratada. Geralmente, a agricultura familiar € uma atividade de
subsisténcia, ou seja, € destinada principalmente ao consumo interno da familia ou da

comunidade local.

Com o passar dos anos, o termo agricultura familiar foi se modificando e tem
recebido diversas definicdes, dentre as quais agricultura familiar é caracterizada como
um conjunto de unidades produtivas agricolas operadas em regime de economia
familiar em pequenas e médias propriedades rurais, com mao de obra proveniente da
prépria familia. De acordo com Abramovay (1997, p. 03), “a agricultura familiar se
refere a uma atividade em que a gestdo da propriedade e a maior parte da méo de
obra s&o fornecidas por pessoas que mantém lagos de parentesco ou casamento”. E
essencial que todos os envolvidos na administracdo de uma empresa familiar tenham
um vinculo familiar, além de ser uma categoria social que abrange uma ampla

variedade de tamanhos e condi¢des sociais.

A legislacdo que regula a politica nacional da agricultura familiar estabelece de
forma direta e simples os critérios para definicdo de agricultor familiar e empreendedor
familiar rural, conforme o Art. 3° da Lei N°11.326, considera 0s seguintes requisitos

cumulativos:

| - N&o possuir area superior a 4 (quatro) modulos fiscais;

Il - Empregar predominantemente méo de obra familiar nas atividades
econdmicas do estabelecimento ou empreendimento;

Il - Ter uma parcela minima da renda familiar originada das atividades
econdmicas do estabelecimento ou empreendimento, conforme definido pelo
Poder Executivo;

IV - Gerir 0 estabelecimento ou empreendimento junto com sua familia.
(BRASIL, 2006).
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Mas, a existéncia da agricultura familiar esta diretamente relacionada a escolha
e gestdo de diferentes estratégias produtivas agricolas, apesar da gestdo e dos
recursos serem gerenciados internamente, a agricultura familiar também é sustentada
por fatores externos, como no contexto socioecondémico. De acordo com Schneider
(2016) “embora sua existéncia seja principalmente determinada por fatores internos,
ou seja, pela forma como os agricultores e suas familias gerenciam 0s recursos
disponiveis, esses produtores também séo afetados pelo contexto social e econémico

em que estao inseridos”.

E importante destacar que a agricultura familiar é uma forma de produc&o
agricola que se diferencia do modelo patronal, pois é baseada na integracao entre
gestdo e trabalho, e considera as necessidades e objetivos da familia além da

rentabilidade econdmica.

Hecht (2000, p. 52) afirma:

A agricultura familiar € uma forma de organizagdo da produgdo que se
distingue por ndo basear suas decis6es apenas na perspectiva da producéo
e rentabilidade econbmica, mas também leva em consideracdo as
necessidades concretas da familia.

Neste contexto o autor explica que apesar dos fatores externos refletir nas
tomadas de decisdes dentro do nucleo da agricultura familiar, eles s6 poderao ser

executados apés uma decisdo unicamente interna com a familia.

Para concluir os diversos conceitos de agricultura familiar, Ploeg (2018, p. 22),
cita que “a agricultura familiar destaca as distintas relagdes de propriedade, controle
e trabalho. Nesse sentido, a propriedade é caracterizada como uma unidade de
producdo gerida pela propria familia, na qual a maior parte do trabalho, se nao todo,
é realizado pela familia e onde a maioria das decisdes relacionadas a producdo séo

tomadas pelos membros familiares”.

Portanto, independentemente de sua definicAo a agricultura familiar é
fundamental para o desenvolvimento sustentavel econémico no ambito rural, mesmo

utilizando a méo de obra familiar e a gestao do proprio produtor.

No Brasil, a agricultura familiar é responsavel pela maior parte da producéo de

alimentos consumidos pela populagéo, além de ser um importante setor da economia,
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principalmente em regifes mais afastadas dos grandes centros urbanos. De acordo
com o resultado do censo agropecuario 2017, a agricultura familiar representa 77%
dos estabelecimentos agropecuarios suscitados, ocupando assim uma area de 81
milhdes de hectares, ou seja, 23% da area total correspondem os estabelecimentos

agropecuarios brasileiros.

O governo brasileiro possui politicas publicas especificas para apoiar o
desenvolvimento da agricultura familiar, como crédito rural, assisténcia técnica e
programas de compra de alimentos para a alimentacéo escolar e para o Programa
Nacional de Alimentacdo (PNAE). Mas nem sempre foi assim, por muitos anos a
agricultura familiar foi comparada com a agricultura camponesa o que dificultou o
desenvolvimento da agricultura. Segundo Fernandes (2010) apud Zamberlam e
Froncheti (2016) “embora seja comum utilizar os termos agricultura familiar e
camponesa de forma intercambiavel, destaca que existem diferencas significativas
entre elas. O produtor familiar, que esté fortemente ligado aos recursos técnicos e ao
mercado, ndo pode ser considerado camponés”. Para o autor, toda agricultura
camponesa é familiar, mas nem toda agricultura familiar € camponesa, apesar que
ambas utilizam a mao de obra familiar e vem diretamente do campo, mas somente a

agricultura familiar tem a visao de gestéo e mercado.

Nos anos 90, foi reconhecido pelo poder publico a importancia do pequeno
produtor na agricultura, resultando na criagdo do Programa Nacional de Agricultura
Familiar (PRONAF), por meio do decreto Lei n® 1.946 em 1995. Com o objetivo de
promover o desenvolvimento socioeconémico do pais por meio da agricultura familiar,
no qual, o programa visa conceder recursos para que 0s pequenos produtores possam
investir em suas propriedades e, assim, fomentar o desenvolvimento do agronegdcio,
oferecendo as menores taxas de juros do mercado. Com esse apoio, 0s agricultores
podem adquirir sementes, equipamentos, maquinarios e realizar melhorias na
infraestrutura de suas propriedades, sendo que 0s recursos disponiveis sao
exclusivos para esta categoria de produtores (BRASIL, 2016; BEVILAQUA, 2016).
Portanto, esse programa busca aumentar a capacidade produtiva dos agricultores
familiares, gerar empregos e melhorar a renda desse segmento rural de forma

sustentavel, que desenvolva e fortaleca o setor agro econémico do pais.

No Maranhao as informag6es sobre a agricultura familiar ainda séo sucintas e

pouco divulgadas. Apesar da extrema importancia da agricultura familiar para o
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desenvolvimento e crescimento social e econdbmico do estado. De acordo com o
Censo Agropecuario de 2017 a agricultura familiar representa 85% dos
estabelecimentos maranhenses, ocupando mais ou menos 1/3 da é&rea total dos
estabelecimentos agropecuarios.

Segundo o préprio Censo dos 187.118 estabelecimentos da agricultura
familiar, cerca de 62% sao de terras préprias, e 11,88% representa as terras vistas
como “concedidas por orgao fundiario ainda sem titulagdo definitiva” que no
Maranhdo, representam aos assentamentos de reforma agraria sobre gestdo do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra) e ao Instituto de Terras

do Estado do Maranhé&o (Iterma).

Ao longo desse periodo, o0 espaco agrario maranhense foi sofrendo mudancas
com a expansdo de atividades de monocultura, tipicas do agronegoécio, mas, que
muito tempo foi enriquecida em atividades desenvolvidas na agricultura familiar como
plantacdo de mandioca, arroz, feijjdo. Outro ponto que se destaca no maranhao
conforme a analise do censo agropecudrio de 2017 a participacdo da agricultura
familiar esta em crescimento nas principais areas de rebanho, suinocultura,
caprinocultura e avicultura. Porém, destaca-se a crescente relevancia econémica que
a bovinocultura vem assumindo para a agricultura familiar, principalmente na pecuaria
leiteira (LIMA NETO; CARNEIRO, 2019).

Em Acailandia, o municipio apresenta grande crescimento econémico no éxodo
rural, conforme o censo agropecuario de 2017 o municipio de Acailandia obteve em
média total 457.317 hectares. A pesquisa aponta que 1.617 estabelecimentos
agropecuarios estavam em condicdo legal do produtor. Por outro lado, seguindo o
mesmo dado observa uma taxa elevada de produtores que nunca frequentaram uma
escola, com faixa etéria entre 45 a menos de 65 anos. Quando questionados pela
assisténcia técnica aproximadamente 1.334 dos estabelecimentos ndo receberam
nenhuma assisténcia e quando abordados sobre o financiamento/ empréstimo

somente 15 % obteve, uma média de 281 produtores.

Mas, sobretudo, o municipio de Acailandia de acordo com o IBGE (2019),
destaca-se na area de bovinocultura com efetivo de rebanho com 261.982 cabecas,
no qual 1.061 estabelecimentos é voltado para rebanhos e 683 deles produzem leite,
isso significa aproximadamente 12% de toda producéo de leite no Maranhéo.
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2.2 Gestéo de Propriedade na Agricultura Familiar

A administracao rural é a ciéncia que trata da gestdo da propriedade rural,
visando desenvolver e compreender os objetivos da familia e dos que nela trabalham.
Buscando o uso eficiente dos fatores de producdo como terra, edificacdes e
benfeitorias, equipamentos e maquinarios, capital de giro, volume de negocios e
criacdo de mao-de-obra, e contribuicdo dos sistemas de producdo de compra e venda
para a estabilizagdo da receita e a minimizagao dos riscos. De acordo com o autor
Chiavenato (2003) “a administracdo € o processo de planejar, organizar, dirigir e
controlar o uso de recursos e habilidades organizacionais para alcancar objetivos
especificos de forma eficaz e eficiente por meio de um arranjo integrado e
convergente.” Assim, independente se a empresa € rural ou ndo sempre havera
administracdo para obstruir uma base concreta da organizagcao para gerir 0S recursos
e obter crescimento. Apesar da gestao rural apresentar diversas facetas que a tornam
complexa como a necessidade de adaptacdo as exigéncias externas, sejam elas das

agroindustrias ou do mercado como um todo.

Na gestao rural, os agricultores tem uma relacao direta entre gestéo e trabalho,
eles assumem a responsabilidade de realizar tomadas de decisdes fundamentais
sobre o que produzir, em que momento realizar e de que modo fazer. Nessa
perspectiva, a informacédo é crucial para a tomada de decisdo sobre a gestdo, de
acordo com Crepaldi (2012) “esses produtores se transformam em gestores rurais,
responsaveis por avaliar se as praticas adequadas estdo sendo aplicadas e se 0s
resultados obtidos sdo satisfatérios”. Mas, uma gestdo rural bem-sucedida nédo é
apenas uma questdo de decisdo, mas também requer entender todas as
necessidades da propriedade e da familia entender que um negdcio sustentavel
requer inovacao, saber abordar os 6rgdos de pesquisa e desenvolvimento e saber

administrar seu proprio negocio.

Segundo Martins (2016, p.4), “para gerenciar uma empresa com sucesso, €
preciso ter um pensamento sistémico, aprendizado organizacional, inovacgao,
lideranca, conhecimento para obter resultados, dominio do mercado, parcerias e
outras habilidades que a compbdem a gestdo. Diante disto, é necessario que o
agricultor familiar tenho conhecimento sobre os fatores que engloba as atividades,

desde o inicio da producdo até o mercado final, sempre buscando analisar suas
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atividades de base produtiva. De acordo com Vilckas (2004), “a gestao da propriedade
gerida como uma empresa € crucial, utilizando técnicas e métodos adequados as suas
circunstancias, para que o agricultor familiar compreenda todas as suas atividades”.
Além disso, precisa observar qual a melhor forma de obtengdo para 0s recursos

financeiros, no qual desenvolvem essas atividades.

Com o0s avangos tecnolOgicos 0 setor agropecuario passou por grandes
mudancas, com o0 aumento da tecnologia a preocupacdo do agricultor ndo esti
somente na producao ou no cultivo agricola, mas com o foco voltado para todas as
atividades. Isso ocorre devido estar ligado com as relacbes de trabalho, a alta
competicdo, as preocupacdes ambientais e a reducdo das margens de lucro. Essas
mudancas sdo necessarias para que haja renovacao na propriedade rural tonando a

gestdo mais eficaz.

Apesar da importancia da gestédo rural, poucas propriedades tém aplicado
praticas de gestdo. O método de planejamento é uma ferramenta de controle onde
pode ser feito por todos, é feito com meses ou até anos de antecedéncia em relacao
ao tipo de produto, como comercializar, o que comprar, qual o periodo de demanda
do produto, além disso, diminui o grau de precisao da decisdo. Mas, segundo 0s
autores, Diniz; Scarpeli (2001) cita que “os produtores de pequeno porte, em especial,
tém recebido pouca ou nenhuma assisténcia contabil e de resultados”. Assim para
analisar a complexidade da gestao rural, € preciso perceber as particularidades das

diversas atividades que podem ser exercidas.

Outro aspecto a ser considerado € o fato de que as propriedades rurais estao
inseridas em um ambiente que contempla outras propriedades, fornecedores,
compradores e outras instituicdes. Todos esses fatores influenciam as decisdes do
produtor, o que torna a gestdo rural ainda mais complexa. Entretanto, é importante
que o0s produtores rurais recebam assisténcia técnica e capacitacdo para

desenvolverem habilidades gerenciais para melhorar a gestado de suas propriedades.

Os desafios da agricultura familiar em gerir estdo também na atuacdo da
propriedade e na gestdo do sistema, onde ha uma necessidade de obter projetos
viaveis com ferramentas sistémicas, sem ligacdo de terceiros no qual mantém uma
relacdo entre os agricultores familiares com a maior lideranca como uma forma

estratégica para gerir a propriedade. No entanto, ha dificuldades individuais na gestao
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dos produtores na agricultura familiar, no qual existe o baixo nivel de educacéo formal,

pouco investimento e falta de informac&o e conhecimento tecnoldgico.

Portanto, a gestdo do controle na propriedade agricola familiar € um elemento
fundamental desde a producédo até comercializacdo. Possibilitando que o produtor
possa analisar e planejar a melhor forma de diagnosticar os custos de producéo,
despesas, insumos e garantido vantagens nas tomadas de decisdes, assim, obtendo
melhoria no processo de renda e evitando problemas futuros com solug¢des praticas

com uma maior rentabilidade.



18

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Este artigo foi conduzido por meio de um estudo de caso com produtores rurais
da comunidade Centro dos Pretos que esta localizada no municipio de Acailandia,
Estado do Maranhdo com a rodovia BR 222 a 30 km do perimetro urbano da cidade.
A comunidade tem aproximadamente 53 anos, foi colonizado por emigrantes da
Bahia, Minas Gerais, Ceara e Piaui. Atualmente na comunidade residem dez
agricultores familiares com média de trés a quatro pessoas por propriedade todos com
fonte de renda voltada para a pecuaria leiteira, apesar de ter muitos anos no municipio
a comunidade ndo tem nenhuma igreja, linha de locomocéao, associacéo e escola, 0s
filhos dos agricultores estudam no bairro do Pequia e para irem a escola necessitam

de um 6nibus escolar.

Os dados foram obtidos através de entrevista com aplicacdo de questionario
semiestruturado com perguntas abertas e fechadas, obtendo questionamento dentro
das perguntas para melhorar o objetivo do estudo. As entrevistas foram realizadas no
periodo de maio de 2023 com 10 agricultores familiares rurais que residem na
comunidade e que atuam na atividade rural, referenciando ao ponto de vista e as

praticas de gestdo tomadas pelos agricultores familiares.

Para a realizacdo deste estudo foram utilizados dados oriundos de pesquisa
bibliografica e pesquisa de campo de carater exploratéria, com abordagem qualitativa,
por meio de um estudo de caso. A fim de compreender as praticas de gestao aplicadas
pelos produtores na agricultura familiar e o controle adotado para garantir o

gerenciamento de suas atividades na propriedade.

A pesquisa bibliografica permite que o pesquisador se aprofunde nos
conhecimentos relacionados a tematica em estudo embasado em livros, teses,
artigos, dissertagoes etc. Conforme Gil (2008, p.50), “a pesquisa bibliografica permite
uma maior cobertura acerca do assunto a ser pesquisado através de materiais ja
elaborados”. Ja a pesquisa de campo Segundo Gil (2008, p.53), “procura o
aprofundamento de uma realidade especifica. E basicamente realizada por meio da
observacéo direta das atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes

para captar as explicagdes e interpretacdes do ocorrem naquela realidade”.

Quanto aos fins a pesquisa se caracteriza como exploratéria, buscando

levantar informagfes de como é realizado a gestdo e entendimento dos agricultores
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sobre a gestao da propriedade. Segundo Gil (2008, p.27) “As pesquisas exploratorias
tém como objetivo fornecer um maior nivel de familiaridade com o problema em
questdo, buscando explicita-lo. Essas pesquisas podem englobar a realizacdo de
levantamento bibliografico e entrevistas com especialistas na &area especifica do
problema investigado”. Normalmente, as pesquisas exploratérias se manifestam

através de métodos como pesquisa bibliografica e estudo de caso.

A abordagem utilizada foi qualitativa, que para Richardson (2007, p.90) “a
pesquisa qualitativa pode ser descrita como uma tentativa de obter uma compreensao
detalhada dos significados e das caracteristicas situacionais expressas pelos
participantes das entrevistas, em vez de se concentrar na produgao de medidas

guantitativas de comportamentos ou caracteristicas”.

Para compreender aos elementos de gestdo que sdo adotados pelas
propriedades rurais da agricultura familiar se faz necessario o estudo de caso. De
acordo com Yin (2005, p.32), “o estudo de caso € uma pesquisa que busca investigar
um fendmeno atual em um contexto real, onde os limites entre o fenbmeno em questéo

e o0 contexto no qual ocorre nao estao nitidamente definidos”.

A escolha da Comunidade Centro dos Pretos deve-se ao fato da pesquisadora
crescer dentro da comunidade e observar que alguns agricultores se desenvolveram
e outros ndo e conhecer a realidade da agricultura familiar na comunidade do
municipio, possibilitando por fim, que seja realizado uma observagdo minuciosa na
gestdo de cada propriedade e como os produtores rurais lidam e compreendem a

importancia da ferramenta de gerir, planejar e controlar.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A obtencdo de dados e realizagdo dessa pesquisa foram alcancados através
de entrevistas aos 10 agricultores familiares da comunidade Centro dos Pretos
municipio de Acailandia - Ma, realizada para analisar e compreender se 0s produtores
utiizam na pratica uma gestdo dentro da propriedade. Os dados levantados
referenciam a caracteristica do produtor, a gestdo da propriedade e planejamento e
controle sobre a propriedade.

Nesta primeira etapa sucedeu-se as caracteristicas dos produtores rurais
referentes ao sexo, estado civil, idade, tempo de campo e quantidade de moradores
na propriedade e se ha contratacdo de terceiro para propriedade.

ApoOs a entrevista, os dados apontam que 80% dos produtores sdo do sexo
masculino e 20% feminino, comparando com indice nacional e estaduais como 0s
Estados de Pernambuco, Ceara e Acre, que ocupam uma maior area na agricultura
familiar esse percentual afirma que a figura masculina ainda € predominante na
agricultura familiar, isso se dé pelo fato do género masculino ter uma responsabilidade
direta na direcdo do estabelecimento, porém, ndo significa que as mulheres nao
estejam diretamente a frente desta area pois, cerca de 20% dos estabelecimentos
agropecuarios segundo o Censo Agropecuario 2017 séo dirigidos por casais, dividindo
todas ou partes das responsabilidades. Assim o género masculino representa
somente ser o administrador da propriedade.

Dos entrevistados 90% s&o casados e moram entre 3 a 4 pessoas ha
propriedade rural, e tem em média entre 20 — 30 anos de campo, 0s produtores
respondem as diversas faixas etarias, mas com predominancia de 50% entre 40 — 50
anos, seguindo com 30% acima de 50 anos. No qual, 50% dos produtores nao utilizam
a contratacao de terceiro, e 50% utilizam a contratacdo, mas, apenas de uma pessoa
para ajudar nas atividades de méao de obra da propriedade. A tabela 1 mostra alguns
dados do agricultor familiar.
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Tabela 1- Dados do Agricultor Familiar

Dados do Agricultor Familiar Indice Porcentagem Total
Sexo Masculino 80% 100%
. 20%
Feminino
. , . i 20%
Faixa Etaria 30 4 40 anos 50% 100%
40 a 50 anos 30%
Acima de 50 anos
50% 100%
~ . . 50%
Contratacdo de Terceiro Sim
Nao

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Na segunda etapa da entrevista decorreu sobre a gestao da propriedade, em
gue os produtores eram questionados sobre o responsavel pela gestao, escolaridade
do responsavel, principal fonte de renda da familia, principal comprador do servi¢o da
propriedade, se o produto € comercializado para um ou mais compradores e como 0
preco de venda é determinado, e de que forma ocorre o controle de oferta e demanda
do produto.

Todas as propriedades possuem um responsavel pela gestdo da propriedade,
mas, ao questionar sobre quem era o responsavel pela gestdo 90% responderam ser
0s préprios produtores, apenas um produtor respondeu o filho como responsavel,
segundo o produtor apos a responsabilidade da gestdo dos custos ser passada ao
filho a propriedade obteve mais controle nos custos e gastos e desenvolvimento e
investimento na propriedade. A tabela 2 indica a escolaridade dos responséaveis pela

gestao na propriedade.

Tabela 2 - Escolaridade do Responsavel pela Gestéo.

Escolaridade do responsavel pela gestao %
Ensino Fundamental Incompleto 40
. 20
Ensino Fundamental Completo
20
Ensino Médio Incompleto .
1
Superior Completo 10

Superior Incompleto

Total 100%
Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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A escolaridade do responsavel pela gestdo verificou-se que 40% dos
produtores possuem apenas o ensino fundamental incompleto, 20% tem apenas até
o ensino fundamental completo, 20% com ensino meédio incompleto, 10% com
superior completo, mas néo atuante na area e 10% superior incompleto. Isso mostra
gue a maioria dos produtores rurais possuem uma taxa muito alta na caréncia de
escolaridade. Concluindo que 80% dos responsaveis pela gestao da propriedade nao
possuem capacitacdo nessa area.

De acordo com o ultimo Censo Agro 2017, no Brasil 77% dos estabelecimentos
pesquisados sabem ler e escrever e 23% néo sabem e cerca de 70% tem apenas o
ensino fundamental com nivel de instru¢cdo. No Maranhdo esse mesmo censo mostra
que cerca de 24% nunca frequentaram uma escola e 21% s6 estudaram até a classe
de alfabetizacdo, no qual, mostra um nivel escolar muito baixo. Portanto, comparando
o indice de escolaridade em nivel nacional e estadual € possivel observar que existe
uma taxa elevada na falta de escolaridade na agricultura familiar ndo somente na
comunidade, mas num todo, principalmente por tratar de pessoas com idade mais
avancadas.

Cada fonte de renda é realizada de acordo com atividade e conhecimento do
agricultor familiar na comunidade, mas, a principal fonte de renda para todos os
produtores da comunidade € a producao do leite, sendo que 60% dos entrevistados
fazem o queijo como derivacao do produto. Na figura 6, mostra o principal comprador
de servigco da propriedade.

A amostra da pesquisa verificou-se que 40% da producéo do leite € comprado
apenas por um laticinio, para os produtores tem poucas op¢des de mercados. Ao ser
questionado sobre como o preco de venda é determinado os produtores informaram
que o comprador determina o valor. Ja os 60% dos produtores que produzem queijo
tem como principal comprador o0 comércio possuindo assim uma quantidade maior de
comercializacdo para 2 ou 3 comércios. Ao serem questionados sobre o0 pre¢o da
venda, o queijo € vendido por preco tabelado, onde os proprios compradores
determinam o valor de acordo com o mercado.

Aqui podemos perceber que o mercado acaba formando uma estrutura
oligopsénio em que € possivel identificar poucos compradores para uma maior
guantidade de vendedores. Mostrando a fragilidade em que os produtores encontram
para estabelecer o proprio preco de mercado, pois acabam ficando nas méos dos
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compradores e sujeitando - se aos prec¢os praticados por eles, como isso, acabam
afetando o rendimento, producéo dos agricultores familiares.

E quando questionados como ocorre o controle de oferta e demanda do
produto, a Unica forma que todos os agricultores responderam foram através do
periodo climatico, para o produtor rural s6 existem dois periodos do ano inverno e
verdo, assim quando estd no inverno o produto (oferta) aumenta, mas o preco
(demanda) € menor e no verdo o produto (oferta) diminui, mas o preco (demanda) é
maior.

Na dultima etapa da entrevista, foi questionado sobre o planejamento e
economia da propriedade, verificando se os produtores rurais exercem algum controle
nos gastos da propriedade, no custo e quantidade da produc¢éo, os métodos utilizados,
0s impactos da auséncia de planejar e gerir, se a financiamento para custear as
atividades, como os produtores obtém dinheiro em caso de emergéncia e por fim se
ja tiveram algum tipo de assisténcia técnica. A tabela 3 mostra se os agricultores

familiares utilizam planejamento e se obtém controle sobre o0s custos.

Tabela 3 - Planejamento e Economia da Propriedade.

Planejamento e Economia da Propriedade Sim Nao Total

0 0, 0,
Elaboracao de Planejamento 40% 60%  100%

Controle de Gastos (Insumo, receita, custos) 40%  60%  100%
Controle nos Custos de Producéo 50%  50%  100%
Controle na Quantidade de Produtos Comercializados 80%  20%  100%

Financiamento para Custear as Atividades 20% 80% 100%

Assisténcia Técnica na Propriedade 20% 80%  100%

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Na pesquisa verificou-se que 60% néo realizam nenhum tipo de planejamento,
ja os 40% dos produtores disseram que planejam algumas coisas como compra de
insumo, e custo da producdo. Observa-se que 60% dos produtos nao realizam
nenhum controle sobre 0s gastos na propriedade, s6 40% realiza o controle de

inSuMOoS, receitas ou custos.



24

Foi observado que 50% dos produtores fazem esse controle, mas 50% néao, ao
ser guestionado o porqué muitos falam que falta tempo, ndo sabem fazer ou tem
dificuldades. Durante a entrevista foi questionado se na propriedade exerce controle
na quantidade de produtos comercializados. Este ponto chama atenc¢ao, pois, 80%
dos produtores realizam esse controle para verificar semanalmente ou mensalmente
se o0 produto fabricado esta aumentando ou diminuindo é também uma forma de
obterem controle no preco da producdo. Ja os outros 20% nao realizam nenhum
controle. Na tabela 4, mostra quais sdo os métodos utilizados para realizar o controle
de custos na propriedade.

Tabela 4 - Métodos utilizados para realizar o controle de custos na propriedade.
Métodos utilizados para realizar o controle de custos %

Anotacdes em Caderno

64
Utilizacdo de Sistema 09
Elaboracdo Fluxo de Caixa 0

~ - 27
N&o Utilizo
Total 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Neste questionamento foi visto que a maior parte dos produtores cerca de 64%
fazem anotacGes em caderno e 27% nao utiliza nenhum tipo de anotacdo. Apenas um
produtor utiliza caderno e utilizacdo de sistema e nenhum utiliza fluxo de caixa. A
tabela 5 mostra, as opinides dos agricultores sobre os possiveis impactos da auséncia

da gestdo em uma propriedade.

Tabela 5 - Os possiveis impactos da auséncia de gestdo na propriedade.

Os possiveis impactos da auséncia de gestao na propriedade %
Problemas Financeiros 39
23

Dificuldade de Controlar Custos
38
Incapacidade de Planejamento e Inovacdo na Propriedade
Total 100%
Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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A pesquisa mostra que 39% dos entrevistados disseram ser problemas
financeiros, para o crescimento da propriedade, ja 23% relatam a dificuldade em
controlar os custos, segundo alguns produtores acabam gastando sem necessidade
e 38% incapacidade de planejamento e inovacao na propriedade, a propriedade fica
o tempo todo no mesmo ciclo sem desenvolvimento. Na tabela 6, mostra quais sdo as
op¢cbes mais comuns que o produtor utiliza para obter dinheiro em situacdo de

emergéncia.

Tabela 6 - Necessidade de obter dinheiro em emergéncia.

Necessidade de obter dinheiro em emergéncia %
Empréstimo Bancario 20
. : 20

Ajuda de Amigo ou Parente
60

Venda de Recursos da Propriedade (Gado, Suino, Caprino)

Total 100%
Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Como aponta 60% dos produtores recorrem a venda de recursos da
propriedade (gado, suino, caprino), 20% a empréstimo no banco e os outros 20%
ajuda de um amigo ou parente.

Na tabela 3, mostra se o produtor ja precisou utilizar financiamento para
custear as atividades da propriedade. Neste ponto, apenas 20% dos produtores ja
fizeram financiamento com banco para investir na propriedade, e os outros 80% nunca
recorreram a utilizar pois acham a taxa muito alta e dificuldade de obter um
empréstimo rural.

Na tabela 3, demonstra se o agricultor familiar j4 teve alguma assisténcia
técnica publica ou privada na propriedade para orienta-lo na gestdo. Como observado
de acordo com a pesquisa 80% nunca tiveram nenhuma assisténcia, somente 20%
dos produtores tiveram assisténcia técnica na propriedade, segundo os entrevistados
a assisténcia ajudou muito no crescimento da propriedade e obter mais controle sobre
ela.

Ao finalizar a entrevista os produtores citam que sentem falta de informacéao,
acessibilidade, assisténcia técnica, incentivos governamentais, e projetos para ter

acesso de melhoria da gestao na agricultura familiar.
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Assim, por meio deste estudo, realizado com os produtores rurais na
comunidade centro dos pretos em Acailandia Maranhdo, a pesquisa aponta que a
maioria dos produtores sdo também gestores de sua propriedade, isso € comum na
gestdo da agricultura familiar jA que é o produtor que esta a frente de tudo na
propriedade. Com isso, de acordo com o estudo a maioria dos produtores da
comunidade possuem pouco ou nenhum controle e planejamento sobre a gestao da
propriedade.

A andlise da pesquisa proporcionou também observar que o perfil dos
agricultores é capaz de influenciar na gestdo da propriedade. Por se tratar de
agricultores com uma faixa etaria mais elevada e com baixa escolaridade, faz com
qgue tenham pouco conhecimento na parte de planejar e controlar os custos da
propriedade. Mostrando que a Unica pratica de gestdo que a alguns utilizam é a
anotacdo em caderno sobre alguns pontos das atividades rurais como custo e
guantidade de producao do produto comercializado, pois € uma forma de obter o preco
do produto perante o mercado, e de alguns gastos da propriedade como insumo,
receita e custo.

Por fim, os produtores entendem que é importante realizar planejamento e
controle na propriedade rural, pois através da gestao adequada pode haver melhoria
para ajudar no crescimento e nas tomadas de decisdes da propriedade, porém alguns
nao realizam por falta de tempo, ndo sabem como comecar ou tem dificuldades de
manter o controle.

A falta de assisténcia técnica nos setores rurais prejudica o agricultor familiar a
ter conhecimento sobre a gestdo e desenvolver a producdo da propriedade rural,
como a pesquisa aborda que a maioria dos produtores nunca tiveram nenhuma
assisténcia, ou seja, existe uma caréncia na comunidade com a falta de informacéo,

acessibilidade e projetos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, investigamos a pratica de gestao na agricultura familiar com produtores
rurais da comunidade Centro dos Pretos, localizada no municipio de Acailandia - Ma, com o
objetivo de analisar as préaticas de gestdo aplicadas pelos agricultores familiares para o
gerenciamento de suas atividades. Por meio da analise de dados qualitativos coletados
através de entrevistas com questionario e observacdo participante, obtendo resultados
significativos sobre o contexto da agricultura familiar e as préaticas de gestdo adotadas, em
que essas préticas contribuem para o desenvolvimento da agricultura familiar, promovendo a
geracdo de renda, o fortalecimento da comunidade rural e a producdo de alimentos de

qualidade.

Os resultados deste estudo mostram gue a gestdo na agricultura familiar € uma tarefa
complexa, que envolve diversos aspectos inter-relacionados. No qual os agricultores
familiares enfrentam desafios como acesso limitado a ferramentas, recursos financeiros,
tecnolégicos e de capacitacdo, além das incertezas relacionadas ao clima, mercado e politicas

publicas.

No entanto, eles demonstraram resiliéncia e habilidades adaptativas, como na
realizacdo de planejamento e anotacdo em caderno mesmo de forma simples para controlar
0s custos da producdo, mesmo com pouco conhecimento essa estratégia é uma forma de
verificar e planejar a viabilidade da producdo que possam melhorar no desenvolvimento da
gestao na propriedade. E importante reconhecer que a préatica de gestéo na agricultura familiar
ainda enfrenta desafios significativos, como a falta de politicas publicas adequadas, a falta de
acesso a crédito e assisténcia técnica, e a variagdo dos precos agricolas sédo obstaculos que

limitam o desenvolvimento do setor.

Para o futuro, sugere-se uma atengao maior por parte das instituicbes governamentais
e das organizacdes de apoio a agricultura familiar. E fundamental que os responséaveis de
politicas promovam a inclusdo financeira, 0 acesso a tecnologias apropriadas e o
fortalecimento das capacidades de gestdo dos agricultores familiares. Além disso, a pesquisa
e 0 desenvolvimento de préticas de controle devem ser incentivados, visando aumentar a

produtividade e a resisténcia da agricultura familiar.

E para projetos futuros sobre a comunidade Centro dos Pretos, indica - se projetos
sobre sucesséo familiar, género na agricultura familiar, filhos dos agricultores, projetos para o

desenvolvimento da agricultura.

Em suma, este estudo contribuiu para o entendimento da prética de gestdo na

agricultura familiar, destacando as praticas adotadas pelos agricultores familiares para
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enfrentar os desafios de gerir. Espera-se que esses resultados inspirem politicas e acées que
fortalecam a gestado na agricultura familiar, promovendo assim o desenvolvimento sustentavel

e a valorizacdo desse setor crucial para a seguranca alimentar e o desenvolvimento rural.
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ANEXO A — QUESTIONARIO ELABORADO PARA COLETA DE DADOS

1: Idade . Sexo . Raca

2: Quanto tempo de campo?

3: Quantas pessoas moram na propriedade?

4: Ha contratacdo de terceiro para ajudar na propriedade rural?
() Sim

( ) Nao

Se “sim”, quantos?

5: Na propriedade possui um responsavel pela gestdao?

() Sim

() Nao

Se “sim”, quem?

6: Qual a escolaridade do responsavel pela gestdo?

() Analfabeto

() Ensino Fundamental Incompleto

() Ensino Fundamental Completo

() Ensino Médio Incompleto

() Ensino Médio Completo

7: O responsavel pela gestdo da propriedade possui capacitacdo nessa area?
() Sim

() Nao

8: Na propriedade o que se produz como fonte de renda?
() Leite

() Suino

( ) Outros
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9: Produz outro tipo de variacdo do produto principal?
() Queijo

( ) Ovos

( ) Néao

( ) Outros

10: Qual o principal comprador do servigo da propriedade?
() Laticinio
( ) Comercio
() Andnimo

( ) Outros

11: A venda é realizada somente para um comprador ou mais?

12:Como a venda é determinada?

13: De que forma ocorre o controle de oferta e demanda do produto?

14: Vocé costuma elaborar um planejamento para sua propriedade? Por qué?

( )Sim

( ) Nao

15: Ha algum tipo de controle sobre o que é gasto na propriedade (insumos, receita, custos)?
()Sim

( ) Nao

16: A propriedade exerce algum controle sobre os custos de produgéo?

() Sim

( ) Nao

17: A propriedade exerce algum controle na quantidade de produtos comercializados?
() Sim

( ) Nao

18: Quais séo os métodos utilizados para realizar o controle de custos na propriedade?
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a) Anotacdes em caderno.

b) Utilizacdo de um sistema de acompanhamento.
c) Elaboracéo de um fluxo de caixa.

d) Outros (especifique)

19: Do seu ponto de vista, quais seriam 0s possiveis impactos da auséncia de gestdao em uma

propriedade?

a) Problemas financeiros.

b) Dificuldade em controlar os custos.

¢) Incapacidade de planejamento e inovacao na propriedade.
d) Outros (cite).

20: Quais sao as opg¢bes mais comuns utilizadas quando h& necessidade de obter dinheiro

em situagcfes de emergéncia?

a) Empréstimo bancério.

b) Ajuda de um amigo ou parente.

c) Venda de recursos da propriedade (gado, suino, caprino).

d) Outros.

20: J& precisou utilizar financiamento para custear as atividades da propriedade?
() Sim

( ) Nao

Se “sim” qual motivo levou ao financiamento?

21: J& teve alguma assisténcia técnica publica ou privada para orientar na gestdo da na

propriedade?
( )Sim
( ) Nao

22: Na sua opinido, o que falta para todos da agricultura familiar terem acesso a melhoria na

gestéo da propriedade?
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa cientifica. Para confirmar
sua participacao, € necessario ler integralmente este documento e assinar na area indicada
ao final. O documento em questéo é o TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido),
que contém informacdes importantes sobre o estudo, seus objetivos e metodologias.

Este termo refere-se ao projeto de pesquisa intitulado "PRATICAS DE GESTAO NA
AGRICULTURA FAMILIAR: UM ESTUDO COM PRODUTORES RURAIS NA COMUNIDADE
CENTRO DOS PRETOS, MUNICIPIO DE A(;AILANDIA — MA", cujo objetivo é “ANALISAR
AS PRATICAS DE GESTAO ADOTADAS PELOS PRODUTORES NA AGRICULTURA
FAMILIAR PARA O GERENCIAMENTO DE SUAS PROPRIEDADES NA REFERIDA
COMUNIDADE".

A pesquisa serd conduzida por meio de entrevistas e questionarios impressos,
contendo perguntas abertas e fechadas de natureza qualitativa. Espera-se que vocé responda
a todas as questBes apresentadas. A precisdo de suas respostas é fundamental para a
gualidade da pesquisa.

A pesquisadora garante e compromete-se com a confidencialidade e o sigilo de todas
as informag0@es fornecidas por vocé para este estudo. Além disso, o tratamento dos dados
coletados seguira as disposicdes da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD — Lei 13.709/18).

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO

Declaro que li este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, entendi seu contetdo
e concordo voluntariamente em participar da aplicagdo dos questionarios e entrevista
mencionados, tendo tido a oportunidade de esclarecer todas as duvidas que surgiram.

Participante



