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Resumo

A pecuéria brasileira nos ultimos anos vem se destacando de forma positiva, com uma intensa
producdo de carne bovina, a funcdo de produzir ndo esta restrita apenas para grandes
latifundiarios, as pequenas propriedades rurais tém se destacado cada vez mais no
agronegdcio brasileiro, sobretudo na bovinocultura de corte que, serve como fonte de renda
para muitas familias que compde a agricultura familiar. Com base no exposto, objetivou-se
comparar as fases de criacdo de bovinos mais economicamente vidvel em propriedades de
pequeno porte no Estado Maranhé&o. O trabalho consistiu em uma propriedade de 28 hectares
localizada em Amarante do Maranh&o/MA. Foi realizado um levantamento sobre a estrutura
fisica da fazenda, insumos, méo de obra e disponibilidade de forragem. Diante do resultado
do fluxo de caixa, serdo estimados indicadores de viabilidade econdmica. Os principais
indicadores econdmicos avaliados sao o valor presente liquido (VPL), a taxa interna de retorno
(TIR) e o periodo de payback (PP). Os indicadores de avaliacdo econémica VPL, TIR e
Periodo de “Payback” Simples e Descontado apresentaram atratividade financeira nas fases
de cria e engorda, demostrando a importancia do planejamento rural.

Palavras-chave: fluxo de caixa; indicadores econdmicos; pecuaria.

Abstract

Brazilian livestock in recent years has been standing out in a positive way, with an intense
production of beef, the function of producing is not restricted only to large landowners, small
rural properties have increasingly stood out in Brazilian agribusiness, especially in cattle
raising cutting that serves as a source of income for many families that make up family farming.
The objective of this work is to compare the most economically viable stages of cattle breeding
in small properties in Maranhdo. The work consisted of a property of 28 hectares located in
Amarante do Maranh&o-MA. A survey was carried out on the physical structure of the farm,
inputs, labor and forage availability. In view of the cash flow result, economic viability indicators
will be estimated. The main economic indicators evaluated are the net present value (NPV),
the internal rate of return (IRR) and the payback period (PP). The economic evaluation
indicators NPV, IRR and Simple and Discounted Payback Period showed financial
attractiveness in the rearing and fattening phases, demonstrating the importance of rural
planning.

Keywords: cash flow; economic indicators; livestock.

Introducéo

A pecuaria brasileira nos ultimos anos vem se destacando de forma positiva, com uma intensa
producdo de carne bovina. Esse crescimento na producgéo, resulta na lideranca mundial no
mercado de carnes e no maior rebanho comercial do mundo, isso mostra a importancia
econdmica que a pecudria bovina proporciona para o pais. Segundo dados Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica [IBGE] (2021), o rebanho brasileiro apresentou uma crescente de



1,5% no ano de 2020, alcancando a marca de 218,2 milhdes de cabecas, nUmero recorde até
o ano de 2020. Essa crescente, fez com que o Brasil liderasse o ranking de maior exportador
mundial se destacando no comercio de carnes frescas e industrializadas.

De acordo com Filho (2018), com o crescimento significativo da pecuéaria nacional, as
exigéncias sobre o produto vém avancando. Os principais consumidores, o mercado exterior,
0s grupos de consumidores e as organizacdes ndo governamentais (ONGSs), estdo cada vez
mais exigente quando se fala em controle de qualidade, essa exigéncia vem causando uma
consideravel evolucao da bovinocultura de corte no Brasil.

Das cinco regifes brasileiras podem-se destacar a Norte e a Centro-Oeste, com um montante
superior a 125 milhdes de cabecas, no entanto, a regido nordeste vem se destacando na
producdo de gado de corte e conta com mais de 31 milhdes de cabecgas (IBGE, 2021). O
maranhdo possui o 12° maior rebanho bovino do pais e o 2° maior do Nordeste, esses
nameros se compde entres as grandes e pequenas propriedades. Na macrorregido do sul do
maranhdo, a pecuaria de corte é a principal atividade (FUNDEPEC-MA, 2018).

A bovinocultura de corte, pode ser trabalhada em trés fases, a cria, recria e engorda. Na
primeira fase, a producdo se baseia na produgéo e vendas de bezerros apds a desmama, a
recria é a fase mais demorada, que se define pela venda de animais magros para engorda e
a Ultima fase é a engorda, que € o processo de ganhar peso em ciclo curto para o abate (Cezar
et al, 2005). O pequeno produtor muitas vezes ndo tem o habito de gerenciar financeiramente
seus negécios, tendo a precisdo de desenvolver um controle financeiro. Com essa auséncia
de controle financeiro, os produtores se enganam, confundem lucro com fluxo de caixa.
Geralmente, se fundamentam em valores que entram e saem do fluxo de caixa, na qual é
disfarcado os verdadeiros indicadores de viabilidade econdmica. Logo, nossa hipétese é que
a bovinocultura de corte na pequena propriedade em estudo, a recria e engorda, sdo mais
economicamente viaveis.

A adocéo do ciclo completo da pecuaria de corte em pequenas propriedades envolve gastos,
que dependem de investimentos pessoais ou de linhas de créditos bancérios. Para analisar
economicamente qual fase da bovinocultura de corte é mais vidvel em pequenas
propriedades, sdo observados a projecdo de custos, despesas e investimentos, projecao do
fluxo de caixa e analise de alguns indicadores econdmicos, como: valor presente liquido
[VPL], a taxa interna de retorno [TIR] e o periodo de payback [PP] (Pereira e Almeida, 2006).
O fluxo de caixa é de fundamental importancia para uma pequena propriedade rural, pois ela
depende de capital para seguir produzindo; o VPL é um método que avalia a viabilidade
econdmica de um investimento, onde desconta o fluxo de caixa de um projeto a uma
determinada taxa; o TIR diz respeito a uma taxa de juros que anula o VLP do fluxo de caixa
de um investimento; O payback € o método que retrata o tempo médio para recuperar o

investimento realizado (Barbieri; Alvares; Machline, 2007).



Como base no exposto, objetivou-se comparar as fases de criacdo de bovinos mais
economicamente viavel em propriedades de pequeno porte no Maranhao.

Materiais e métodos

Para o presente estudo, foi considerado uma propriedade de 28 hectares na regido do Pajad,
localizado em Amarante do Maranhao, municipio brasileiro do estado do Maranh&o. Localiza-
se a uma latitude 5° 34’ 8” Sul e a uma longitude 46° 44’ 16” Oeste, situada a uma altitude de
242 metros. Populagido total estimada pelo IBGE/2010 de 37.932 habitantes. indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) considerado médio, de 0,555. O clima da regido na
classificacdo de Koppen é do tipo Aw, equatorial quente e Umido, com duas estacdes bem
definidas: uma chuvosa, que se estende de dezembro a maio, e outra seca, com déficit hidrico
acentuado de junho a novembro. De acordo com o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET)
(2022), as precipitagbes anuais variam de 1200 mm a 1600 mm, das quais mais de 80%
ocorrem de dezembro a maio [IBGE] (2017).

Para captar os dados sobre a viabilidade econdémica da pecuaria de corte em diferentes fases,
seré realizado um levantamento sobre estrutura fisica da fazenda, insumos, méo de obra e
disponibilidade de forragem. O investimento ird ser desenvolvido com capital do préprio
produtor, onde sera levantado o preco de venda do produto pela média de 3 (trés) pontos
comerciais de referéncia da regido durante o ano de 2022. O investimento sera considerado
pela soma do custo de producéo, que sera considerado a média de trés lojas agropecuarias
de referéncia da regido, mais as despesas totais da propriedade que séo iguais para todos 0s
sistemas. Nas trés fases o0s animais serao comprados de fora da propriedade com o objetivo
de definir melhor os indicadores econdémicos, considerando uma taxa minima de atratividade
(TMA) de 13% a.a.

Diante da necessidade, do pequeno produtor, de ter um retorno financeiro mais rapido, o
projeto foi desenvolvido a curto prazo, no periodo de trés anos, diferentemente dos projetos
agropecuarios de grandes latifundiarios.

Os itens levantados se baseiam na taxa de lotacdo e tempo de tratamento para cada fase da
pecudria. A taxa de lotacéo é definida pela relagdo do nimero de animais ou unidade animal
(UA = 450 kg de peso vivo) dividido pela area de pastejo (Santos et al, 2008). Diante disso,
na cria o tratamento dos animais sera de 60 dias, com uma taxa de lotacdo de 2 animais por
hectare, levando em consideracao a distribuicdo proporcional do equivalente a uma UA, na
recria que é a fase mais duradoura, o tratamento sera de 180 dias com uma taxa de lotagao
de 1 animais por hectare, e engorda, a taxa de lotagcdo também sera de 1 animais por hectare,
considerando o tratamento de 100 dias.

O orcamento realizado nas lojas agropecuarias continha uma lista de produtos do ramo da
pecudria que se classificam em operacionais, técnicos e de infraestrutura. A Tabela 1,

demonstra o levantamento logistico para cria, recria e engorda em pequenas propriedades.



Tabela 1 — Pesquisa de estruturacdo para diferentes fases da pecuéaria em sistema extensivo
em 28 hectares

Insumos ub
Suplemento Mineral Sc
Medicamentos Lt
Herbicidas de Pastagem Lt

Despesas
Vaqueiro Mensal
Rocada Manual Diaria
Médico Veterinario Diaria
Manutencéo (Cercas, Cochos e Bebedouros) Diaria
Pulverizacdo Manual ha

Investimento

Arame RI
Cochos M
Bebedouros M
Mourdes Un
Estacas Un
Despesa com Alimentacdo Mensal
Energia Elétrica Kwh
Aluguel de Pasto Un

Legenda: Sc: saca; Lt: litro; ha: hectare; RI: rolo; M: metro; Un: unidade; Kwh:
quilowatt-hora.

Fonte: Resultado originais da pesquisa

A tabela 2 demonstra os valores médios da arroba dos bovinos no municipio de Amarante do
Maranhdo — MA, que foram constituido a partir de uma pesquisa realizada em toda
macrorregido, constata-se que o maior valor de prego da arroba é na fase cria (bezerro) e o
menor na fase de abate, para as vacas.

Tabela 2 - Média de preco da arroba na macrorregido de Amarante do Maranhdo — MA

Média de preco da arroba (@) de bovinos para abate

Animais Preco (R9$)
Boi gordo 260
Vaca 250
Média preco da arroba (@) de bovinos de cria e recria
Novilha/ tourinhos 260
Bezerro 300

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Conhecer os custos de oportunidade das diferentes etapas da pecudria de corte é crucial para
estimar o valor de cada fase. O custo de oportunidade é um indicador econémico, que
demonstra o melhor custo beneficio de determinada atividade econémica ou investimento
(Pereira et al., 1990). Dessa maneira, para calcular esse custo na pecuaria de corte em
pequenas propriedades foram levados em consideragdo o ndimero de animais, dias de
tratamento de cada fase e aluguel de pastagem.

A analise da viabilidade econdmica tera como base os custos de producdo e os precos de
venda do produto. Sera elaborado o fluxo de caixa, o qual € obtido entrada e saida de recursos

financeiros num determinado periodo.



Diante do resultado do fluxo de caixa, serdo estimados indicadores de viabilidade econdmica.
Os principais indicadores avaliados sdo o valor presente liquido (VPL), a taxa interna de
retorno (TIR) e o periodo de payback (PP).

O VPL pode ser expresso da seguinte maneira (Soldera e Kuhn, 2018):

L
VPL = Z»Icl:() (1+—tp)t (1)

em que Lt é o fluxo liquido do projeto no horizonte n; p, taxa de desconto?; e t, periodo de
tempo de planejamento do projeto.

O indicador financeiro TIR pode ser representado por (Soldera e Kuhn, 2018):

L

de forma que, acordo com seu resultado, se a sua TIR for superior que o custo de
oportunidade, o projeto sera aceito, caso contrario a essa situacdo nao sera aceito.
O payback (PP) pode ser expresso da seguinte forma (Soldera e Kuhn, 2018):

PP =3t Lt =0 (3)
Resultados e discusséao
Malafaia, Biscola e Dias (2020) relataram que o preco da arroba do bezerro se destaca pela
alta valorizacdo, que pode ser explicada pelo ciclo pecuario, sobretudo quando hd aumento
no abate de matrizes em anos anteriores reduz a oferta de bezerros, 0 que ocasiona em
aumento no seu prego de venda.
O valor de investimento de acordo com andlises técnicas para producdo de bovinos na fase
cria da pecuéria de corte sédo apresentadas na tabela 3. Considerou-se a producéo de 15, 30
e 56 animais no periodo de trés anos, em uma area de 28 hectares. Observou-se um custo
de investimento de R$ 63.635,48 para os trés anos, considerando-se um aumento do rebanho
na mesma area para cada ano e o custo da aquisicdo dos animais no primeiro ano,
consequentemente, um aumento do custo de producéo.

Tabela 3 — Valores dos itens unitarios do custo de produgéo da fase de cria da pecuaria de
corte dos 3 anos, com 15, 30 e 56 animais, respectivamente

< Custo (R9$)
Insumos ubD Qtd Area(ha) Total Unitério Total
15 Animais
Racéo Sc 15 28 15 R$ 100,00 R$ 1.500,00
Vacina Aftosa Ds 15 28 15 R$ 0,50 R$ 7,50
Vacina Brucelose Ds 15 28 15 R$ 0,60 R$ 9,00
Vacina Clostridioses Ds 15 28 15 R$ 0,78 R$ 11,70
Vacina Raiva Ds 15 28 15 R$ 0,80 R$ 12,00
Vermifugos Lt 0,5 28 0,5 R$450,00 R$ 225,00
Herbicidas de Pastagem Lt 2,5 28 70 R$ 79,00 R$ 5.530,00
Subtotal — 1 R$ 7.295,20
30 Animais
Racéo Sc 30 28 30 R$ 100,00 R$ 3.000,00
Vacina Aftosa Ds 30 28 30 R$ 0,50 R$ 15,00

Vacina Brucelose Ds 30 28 30 R$ 0,60 R$ 18,00




Vacina Clostridioses Ds 30 28 30 R$ 0,78 R$ 23,40
Vacina Raiva Ds 30 28 30 R$ 0,80 R$ 24,00
Vermifugos Lt 0,5 28 0,5 R$ 450,00 R$ 225,00
Herbicidas de Pastagem Lt 2,5 28 70 R$ 79,00 R$ 5.530,00
Subtotal — 1 R$ 8.835,40
56 Animais
Racéo Sc 56 28 56 R$ 100,00 R$ 5.600,00
Vacina Aftosa Ds 56 28 56 R$ 0,50 R$ 28,00
Vacina Brucelose Ds 56 28 56 R$ 0,60 R$ 33,60
Vacina Clostridioses Ds 56 28 56 R$ 0,78 R$ 43,68
Vacina Raiva Ds 56 28 56 R$ 0,80 R$ 44,80
Vermifugos Lt 0,5 28 0,5 R$450,00 R$ 225,00
Herbicidas de Pastagem Lt 2,5 28 70 R$ 79,00 R$ 5.530,00
Subtotal - 1 R$ 11.505,08

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Diante dos resultados da tabela 3, pode-se observar que o maior custo de produgéo séo para
15 e 30 animais, que se encontram nos herbicidas de pastagem, enquanto para 56 animais o
maior custo € observado na aquisicdo de ragdo. Luccarelli e Santos (2016) encontraram
resultados semelhantes ao terceiro ano, onde as despesas com alimentacdo foram as mais
representativas, se diferenciando somente o tipo de suplementacéo, que se diferenciam em
marcas e precos de cada regido.

Com o aumento gradativo do nimero de animais, 0 custo de producdo tende a elevar,
principalmente com a suplementacéo (racao), pois quanto maior for o nimero de animais,
maior sera o consumo de racdo. Dessa forma, no terceiro ano, foram criados 56 animais, e
houve um aumento significativo no custo de producéo, uma diferenca de R$ 4.209,88 reais
do primeiro para o terceiro ano.

A tabela 4 apresenta o valor do custo de producao no sistema recria para 10, 20 e 28 animais.
Tal aplicagdo, compés uma producdo numa area de 28 hectares com custo total durante os
trés anos de R$ 73.300,64, que foi somado ao custo da aquisicdo dos animais no primeiro
ano. lgualmente a fase de cria, 0 valor mais expressivo de custo se encontra em uma lotagéo
pequena de 10 animais, enquanto que com o aumento da lotacdo para 20 e 28 animais, 0
valor mais expressivo se encontra na aquisi¢cao de proteinado de baixo consumo.

Tabela 4 - Valores dos itens unitérios do custo de producéo da fase de recria da pecuéria de
corte dos 3 anos, com 10, 20 e 28 animais, respectivamente

10 - Animais

Insumos ubD Qtd Area Total . Custo (R$)

(ha) Unitario Total
Proteinado baixo consumo Sc 39 28 39 R$ 95,00 R$ 3.705,00
Vacina Aftosa Ds 10 28 10 R$ 0,50 R$ 5,00
Vacina Clostridioses Ds 10 28 10 R$ 0,78 R$ 7,80
Vacina Raiva Ds 10 28 10 R$ 0,80 R$ 8,00
Vermifugos Lt 0,5 28 0,5 R$450,00 R$ 225,00
Herbicidas de Pastagem Lt 25 28 70  R$79,00 R$ 5.530,00
Subtotal - 1 R$ 9.480,80

20 - Animais
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Proteinado baixo consumo Sc 78 28 78 R$ 95,00 R$ 7.410,00
Vacina Aftosa Ds 20 28 20 R$0,50 R$ 10,00
Vacina Clostridioses Ds 20 28 20 R$0,78 R$ 15,60
Vacina Raiva Ds 20 28 20 R$0,80 R$ 16,00
Vermifugos Lt 0,5 28 0,5 R$450,00 R$ 225,00
Herbicidas de Pastagem Lt 25 28 70  R$79,00 R$ 5.530,00
Subtotal - 1 R$ 13.206,60
28 — Animais
Proteinado baixo consumo Sc 120 28 120 R$ 95,00 R$ 11.400,00
Vacina Aftosa Ds 28 28 28 R$0,50 R$ 14,00
Vacina Clostridioses Ds 28 28 28 R$0,78 R$ 21,84
Vacina Raiva Ds 28 28 28 R$0,80 R$ 22,40
Vermifugos Lt 0,5 28 0,5 R$450,00 R$ 225,00
Herbicidas de Pastagem Lt 2,5 28 70  R$79,00 R$ 5.530,00
Subtotal - 1 R$ 17.213,24

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Diferentemente da fase cria, a recria houve um aumento com suplemento animal (proteinado
de baixo consumo), tal fato pode ser explicado por ser o periodo mais extenso, com isso,
resultando em mais dias de fornecimento de proteinado, e também pelo peso dos animais,
que na fase cria se iniciou com 7 arrobas e parou nas 8 arrobas. Ja a recria, nesse caso,
iniciara com 8 arrobas, cessando nas 15 arrobas, ocasionando em um aumento e
prolongamento do consumo de proteinado de baixo consumo.

Quando se trata de recria, por ser a fase que o animal precisa ganhar mais peso, o produtor
precisa se planejar com bastante precisdo. Se a recria for realizada com objetivo de gerar
matrizes, 0 pecuarista tera que permanecer na recria até o peso ideal para reproducédo que
se apresenta superior a 300 kg de peso vivo (Campos et al, 2005). Quando o objetivo é o
abate, ela termina com 15 arrobas e segue para ultima fase, que é a engorda.

De acordo com Macedo (2019), apesar da recria ser 0 a fase de producdo do gado de corte
mais extensa, se ela for desenvolvida com planejamento, se torna um giro rapido com lucro
significativo. No entanto, se nédo trabalhar em ciclos, o retorno econémico se torna a longo
prazo.

O valor do custo de producédo na fase da engorda mais o custo de aquisicdo dos animais no
primeiro ano, dividida em trés periodos de 10, 20 e 28 animais, no periodo de trés anos, na
mesma area, foi de R$107.550,64, conforme mostrado na tabela 5. Com isso, o custo de
producao nas trés fases da pecuaria de corte o proteinado de alto consumo e o herbicida de
pastagem se destacaram com 0S maiores gastos.

Tabela 5 - Valores dos itens unitérios do custo de producgéo da fase de engorda da pecuéria
de corte dos 3 anos, com 10, 20 e 28 animais, no municipio de Amarante do Maranhao,
maranhdo 2022, respectivamente

10 - Animais

Custo (R$)
Unitario Total
Proteinado alto consumo Sc 76 28 76 R$ 105,00 R$ 7.980,00

Insumos UD Qtd Area(ha) Total
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Vacina Aftosa Ds 10 28 10 R$ 0,50 R$ 5,00
Vacina Clostridioses Ds 10 28 10 R$ 0,78 R$ 7,80
Vacina Raiva Ds 10 28 10 R$ 0,80 R$ 8,00
Vermifugos Lt 05 28 0,5 R$ 380,00 R$ 190,00
Herbicidas de Pastagem Lt 25 28 70 R$ 79,00 R$ 5.530,00
Subtotal — 1 R$ 13.720,80
20 — Animais
Proteinado alto consumo Sc 152 28 152 R$ 105,00 R$ 15.960,00
Vacina Aftosa Ds 20 28 20 R$ 0,50 R$ 10,00
Vacina Clostridioses Ds 20 28 20 R$ 0,78 R$ 15,60
Vacina Raiva Ds 20 28 20 R$ 0,80 R$ 16,00
Vermifugos Lt 05 28 0,5 R$ 380,00 R$ 190,00
Herbicidas de Pastagem Lt 25 28 70 R$ 79,00 R$ 5.530,00
Subtotal — 1 R$ 21.721,60
28 - Animais
Proteinado alto consumo Sc 186 28 186 R$ 105,00 R$ 19.530,00
Vacina Aftosa Ds 28 28 28 R$ 0,50 R$ 14,00
Vacina Clostridioses Ds 28 28 28 R$ 0,78 R$ 21,84
Vacina Raiva Ds 28 28 28 R$ 0,80 R$ 22,40
Vermifugos Lt 05 28 0,5 R$ 380,00 R$ 190,00
Herbicidas de Pastagem Lt 25 28 70 R$ 79,00 R$ 5.530,00
Subtotal — 1 R$ 25.308,24

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Na fase da engorda os animais serao tratados com proteinado de alto consumo das 15 arrobas
até o abate, que ocorre entre 19 e 20 arrobas. Dessa forma, nessa fase o custo de producéo
mais expressivo durante os trés anos é o com insumos alimentares, diferente dos primeiros
anos da fase cria e recria que apresentaram o custo com herbicida de pastagem superiores.

Saron (2022) e Pacheco (2012) também encontraram maiores investimentos nos custos de
producao, para a fase da engorda, em insumos alimentares (proteinado de alto consumo). A
explicacdo para esse alto custo na alimentagéo é decorrente do peso dos animais, pois quanto
maior o peso, maior sera o consumo de alimento.

Os investimentos e despesas de produgdo para os trés sistemas no periodo de trés anos
podem ser observados na tabela 6. Os maiores gastos compdem os investimentos, onde se
destacam os mourdes e estacas para cerca, COmo maiores gastos.

Tabela 6 — Investimento e despesas de producdo de 3 anos para pecuaria de corte, no
municipio de Amarante do Maranhdo, Maranhao, 2022

Investimento

Item ub Qtd Area Total . Custo (R9)

(ha) Unitario Total
Arame RI 5 28 5 R$ 750,00 R$ 3.750,00
Colchos M 10 28 10 R$ 84,00 R$ 840,00
Bebedouros Lt 1000 28 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Mourdes Un 50 28 50 R$ 150,00 R$ 7.500,00
Estacas Un 200 28 200 R$ 30,00 R$ 6.000,00
Despesa com Alimentacéo Mensal 5 28 5 R$400,00 R$ 2.000,00
Energia Elétrica Kwh 280 28 280 R$0,65 R$ 182,00

Subtotal — 2 R$ 22.272,00
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Despesas
Vagqueiro Mensal 1 28 1 R$1.212,00 R$1.212,00
Rogada Manual Diaria 4 28 4 R$70,00 R$ 280,00
Médico Veterinério Diaria 1 28 1 R$800,00 R$ 800,00
Manutengdo Gerais Diaria 4 28 4 R$70,00 R$280,00
Pulveriza¢do Manual Diaria 1 28 1 R$ 270,00 R$ 270,00
Subtotal — 3 R$ 2.842,00

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Saron (2022), relatou que os mourdes de madeira representaram 0 maior valor nos
investimentos e despesas de producéo, sendo assim, semelhante aos resultados encontrados
no presente trabalho. Esse alto custo dos mourbes é explicado pela escassez e alto valor
unitario de madeira de alta qualidade para compor estruturar fisicas de propriedades rurais.
Além dos altos custos investidos em estrutura fisica da propriedade, os pequenos produtores
no estado do maranhao, sobretudo em Amarante do Maranhao, enfrentam a caréncia de
assisténcia técnica. Essa caréncia profissional, resulta em trés cenarios de escolhas: produzir
sem acompanhamento técnico (1); se basear apenas experiencias adquiridas com o passar
do tempo (2); arcar com altos custos da assisténcia técnica, na maioria das vezes de fora (3).
O cenario 1 é uma das praticas mais realizadas no interior do Maranhao, pelos pequenos
produtores, porém, pode ser bastante arriscada. A maioria dessas propriedades ndo séo
atendidas pelos programas do Senar-Ma, que fornece Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATeG) para pequenos produtores, em decorréncia da pouca demanda de profissionais
capacitados (Senar — MA, 2019).

O cenario 2 é bastante comum em pequenas propriedades, onde utiliza-se apenas historicos
de producdes passadas. Normalmente, € comum a comparagdo com as producdes dos
vizinhos.

O cenario 3 é o considerado ideal, pois produzir com o acompanhamento técnico € menos
arriscado e mais produtivo, 0 que proporciona mais confianga ao produtor.

O custo de oportunidade das trés fases da pecuaria de corte pode ser observado na tabela 7.
A tabela demonstra que o maior custo de oportunidade se encontra na fase da recria, em
decorréncia de mais dias tratamento. Na cria e engorda o0s custos de oportunidade sdo
semelhantes e os menores, os valores de aluguel de pasto é referente a realidade da regido
de Amarante do Maranh&o — MA.

Tabela 7 — Custo de oportunidade das 3 fases da pecuéria de corte, no municipio de Amarante
do Maranh&o, Maranh&o, 2022

Custo de Oportunidade da Pecuéria de Corte
Preco

Fase Dias de tratamento Qtd Total
Aluguel de Pasto
Cria 60 56 R$ 70,00 R$ 7.840,00
Recria 180 28 R$ 70,00 R$ 11.760,00
Engorda 120 28 R$ 70,00 R$ 7.840,00

Fonte: Resultados originais da pesquisa
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Nesse trabalho foi elaborado 3 (trés) fluxo de caixa para o periodo de trés anos cada um.
Como demonstrado na tabela 8, o fluxo de caixa para fase cria foi construido baseados nos
investimentos de producéo (tabela 3) e nos custos/ despesas (tabela 6). A geracéo liquida de
caixa para os periodos 1, 2 e 3 sdo de R$ 2.050,60, R$ 35.380,92 e R$ 97.780,92,
respectivamente.

Tabela 8 — Estrutura do fluxo de caixa dos custos de producédo e despesas da fase cria da
pecuaria de corte, no municipio de Amarante do maranhdo, Maranhdo

FASE CRIA
ANO 2022 2023 2024 2025

PERIODO 0 1 2 3
Qte. de animais produzidos 15 30 56
Valor de venda por animal R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 R$ 2.400,00
Receita Bruta R$ 36.000,00 R$ 72.000,00 R$ 134.400,00
(-) Imposto - - -
Receita Liquida R$ 36.000,00 R$ 72.000,00 R$ 134.400,00
(-) Custo de Producéo R$ 7.295,20 R$ 8.835,40 R$ 11.505,08
Resultado Bruto R$ 28.704,80 R$ 63.164,60 R$ 122.894,92
(-) Despesas R$ 25.114,00 R$25.114,00 R$25.114,00
(- ) Despesas Financeiras - -
Resultado Liquido R$ 3.590,80 R$ 38.050,60 R$ 97.780,92
(-) Investimentos/
Reinvestimento R$ 52.749,68 R$1.540,20 R$2.669,68
Geracéo liquida de caixa -R$52.749,68 R$ 2.050,60 R$ 35.380,92 R$97.780,92

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Diante dos resultados apresentados, percebe-se que durante os trés periodos o resultado
liguido e a geracdo liquida de caixa sempre se mantiveram positivos e crescentes,
demonstrando que a atividade de cria é rentavel, porém, somente a partir de reinvestimento
durante os trés anos que se mostra significativa.

Na fase recria, como demonstra a tabela 9, o fluxo de caixa foi elaborado para os 3 (irés)
periodos, baseados nos investimentos de producao (tabela 4) e nos investimentos/despesas
(tabela 6).

Tabela 9 — Estrutura do fluxo de caixa dos custos de producédo e despesas da fase recria da
pecuéria de corte, no municipio de Amarante do maranhdo, Maranh&o

FASE RECRIA
ANO 2022 2023 2024 2025

PERIODO 0 1 2 3
Qte. de animais produzidos 10 20 28
Valor de venda por animal R$ 3.640,00 R$ 3.640,00 R$ 3.640,00
Receita Bruta R$ 36.400,00 R$ 72.800,00 R$ 101.920,00
(-) Imposto - - -
Receita Liquida R$ 36.400,00 R$72.800,00 R$101.920,00
(-) Custo de Producédo R$ 9.480,80 R$ 13.206,60 R$17.213,24
Resultado Bruto R$26.919,20 R$59.593,40 R$84.706,76
(- ) Despesas R$ 25.114,00 R$25.114,00 R$25.114,00
(-) Despesas Financeiras - - -
Resultado Liquido R$ 1.805,20 R$ 34.479,40 R$59.592,76
(-) Investimentos/
Reinvestimento R$ 65.014,64 R$3.725,80 R$ 4.006,64
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Geracéo liquida de caixa -R$ 65.014,64
Fonte: Resultados originais da pesquisa

-R$1.920,60 R$30.472,76 R$59.592,76

Apesar do investimento e despesas serem iguais para as trés fases, o custo de producéo é
diferente, o que ocasiona diferengas na geracéo liquida de caixa. Como pode-se observar, na
fase recria (tabela 9) foi menor que a fase cria, pois o0 custo de producao é superior. Nesse
sistema, o primeiro ano apresenta a geracao liquida de caixa negativa, na qual aumenta no
decorrer dos anos com reinvestimento, no entanto, por ter no primeiro ano uma geracao
liguida de caixa negativa, se torna um sistema arriscado a curto prazo e inviavel
financeiramente, pois sua TIR € menor que a TMA. Diante disso, é necessario realizar estudos
com periodos mais extensos, para avaliar o projeto a longo prazo.

O fluxo de caixa elaborado para a fase da engorda, demonstrado na tabela 10, foi realizado
para os periodos, baseados nos investimentos de producdo (tabela 5) e investimentos e
despesas (tabela 6). Como nas trés fases, a receita bruta foi tomada como base na venda dos
animais. A geracdo liquida de caixa para os periodos 1, 2 e 3 sdo de -R$ 35,60, R$ 43.177,76
e R$ 80.617,76, respectivamente.

Tabela 10 — Estrutura do fluxo de caixa dos custos de producéo e despesas da fase engorda
da pecuéria de corte, no municipio de Amarante do maranhao, Maranhé&o

FASE ENGORDA

ANO 2022 2023 2024 2025

PERIODO 0 1 2 3
Qte. de animais produzidos 10 20 28
Valor de venda por animal R$ 4.680,00 R$ 4.680,00 R$ 4.680,00
Receita Bruta R$ 46.800,00 R$ 93.600,00 R$ 131.040,00
(-) Imposto - - -
Receita Liquida R$ 46.800,00 R$ 93.600,00 R$ 131.040,00
(-) Custo de Produgéo R$ 13.720,80 R$21.721,60 R$ 25.308,24
Resultado Bruto R$ 33.079,20 R$71.878,40 R$ 105.731,76
(- ) Despesas R$ 25.114,00 R$25.114,00 R$ 25.114,00
(-) Despesas Financeiras - - -
Resultado Liquido R$ 7.965,20 R$ 46.764,40 R$ 80.617,76
(-) Investimentos/
Reinvestimento R$ 85.864,64 R$ 8.000,80 R$ 3.586,64
Geracdo liquida de caixa -R$85.864,64 -R$ 35,60 R$ 43.177,76 R$ 80.617,76

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Os indicadores de avaliagdo financeira demonstram valores economicamente atrativos,
observados na tabela 11. O VPL das fases da cria e engorda apresentaram valores superior
a zero, equivalente a R$ 44.540,54 e 3.790,53, demonstrando que esses investimentos
podem ser viaveis de acordo com os parametros do indicador econdmico. O TIR apresentou
rentabilidade de 42% e 15% a.a., nas fases cria e engorda, respectivamente, se tornando
maior que o0s 13% atribuidos como minimo do investimento [TMA], bastante atrativo por serem
superiores ao TMA, sobretudo a fase cria. Os “Payback” simples e Descontado apresentaram
retorno em menos de 3 anos, exceto na fase recria, na qual demonstra ser viadvel a longo

prazo para o retorno do investimento.
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Tabela 11 — Indicadores de avaliacao financeira das 3 fases da pecuaria de corte, no municipio
de Amarante do Maranh&o, Maranhéo, 2022
Indicador Cria Recria Engorda Condicao

VPL > 0, aceita o
Valor Presente Liquido (VPL) R$ 44.540,54 -R$1.548,87 R$3.790,53 projeto.

Taxa Interna de Retorno (TIR) 42% 12% 15% TIR > TMA, atrativo.
Periodo de Payback Simples 2,43 3,20 2,99

Periodo de Payback Descontado 2,34 - 2,93

Taxa Minima de Atratividade

(TMA) 13,00% 13,00% 13,00%

Viavel? Sim nao sim

Fonte: Resultados originais da pesquisa

A geracao liquida de caixa foi negativa como na fase recria, porém, foi um valor bem menor.
Dessa maneira, observa-se que mesmo sendo negativo no primeiro ano, o sistema de
engorda de torna rentavel de acordo com alguns indicadores de avaliag&o financeira, como
por exemplo, o TIR que é maior que o TMA (tabela 11).

Concluséo

Diante dos resultados da pesquisa, constata-se que na pecuaria de corte, realizada em
pequenas propriedades, 0s sistemas de cria e engorda se tornam mais atrativos
economicamente. Porém, a curto prazo, a fase de cria se torna mais atrativa, pois o valor da
arroba é superior aos demais sistemas, e seu VPL e o TIR sdo maiores do que na da fase de
engorda, tornando o tempo de retorno financeiro mais curto.

A fase de recria, no periodo de trés anos ndo se mostrou atrativamente viavel, pois seu VPL
foi negativo e o TIR menos que o TMA. Isso demonstra que esse sistema necessita de um
periodo maior de avaliagdo para que se tornar financeiramente viavel.
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Anexo

ANEXO A — Normas para a publicacdo a Revista Quaestum
INSTRUCOES AOS AUTORES

A Quaestum, e-ISSN 2675-441X, veiculo de divulgacao cientifica do Pecege, com
fluxo continuo, publica artigos cientificos, notas cientificas e revisdes bibliograficas
(prioritariamente a convite do Comité Editorial) no ambito do Ciéncias Sociais

Aplicada.

Os manuscritos originais submetidos a revisdo sao inicialmente avaliados pelo Equipe
Editorial da Quaestum. Serdo analisados os requisitos de qualidade para a publicacéo,
como: escopo do artigo, adequacdo em relacdo aos padrdes da revista, qualidade da
escrita e base tedrica. Além disso, sera considerado: atualizacdo de revisao de
literatura, consisténcia e precisdo da metodologia, contribuicdo dos resultados,
discussdo dos dados observados no estudo, tabela e figura, originalidade e

consisténcia das conclusoes.

Os autores devem atender a todas as diretrizes para os autores. Em caso de

descumprimento de algum requisito, o artigo sera rejeitado.

O manuscrito deve ser escrito em inglés, portugués ou espanhol seguindo as normas
para redacao de trabalhos cientificos. Além disso, o artigo ndo pode ter sido submetido
ou ter sido publicado em outra revista, conforme descrito na carta de aceite de
submissdo assinada pelos autores. Recomenda-se que o texto seja revisado por

profissional fluente no idioma e familiarizado com a terminologia e textos cientificos.
Submissé&o do manuscrito

Para submisséo dos artigos, todos os autores devem estar cadastrados na plataforma
ORCID (link).

O autor correspondente deve enviar a carta de submissao assinada, folha de rosto e

0 manuscrito, via plataforma da revista.

Carta de submissao
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Carta declaratéria em que todos os autores concordam com a submisséo do artigo
para a Revista Quaestum, concedendo licenca exclusiva para a sua publicacdo. O
conteldo da carta deve apresentar a garantia de que o artigo € original, ndo foi
publicado anteriormente e ndo esta sendo considerado para publicacdo, na sua forma
final, em outro lugar, tanto em veiculo impresso quanto eletrénico. A carta deve ser
assinada pelo autor correspondente e ser enviada como documento suplementar, em
arquivo de extensdo “.pdf’, na opgao “transferir documento suplementar” na

plataforma da revista.

Modelo da carta de submissao

Folha de Rosto

Documento identificativo do artigo e respectivos autores. O conteldo deve apresentar:
titulo, nome(s) completo(s) do(s) autor(es) e afiliacdo(bes) completa(s). Deve ser
enviada como documento suplementar, em arquivo de extensao “.doc, .docx ou .rtf",

na plataforma da revista.
Diretrizes para elaboragdo de Folha de Rosto:

Titulo: deve ser escrito em negrito, centralizado e em letras mindsculas, com excecao

da primeira letra do titulo, nomes proprios e/ou cientificos.

Os autores devem mencionar a categoria a qual o artigo se enquadra: Artigo Original,
Artigo de Revisdo ou Nota Cientifica. Posteriormente, indicar a area: Agronegécio,
Economia, Financas, Gestdo, Marketing, Negécios e Recursos Humanos.

O autor correspondente deve ser identificado(a) por um asterisco, indicando um

endereco eletronico institucional, logo abaixo do nome.

A afiliacdo/endereco funcional dos autores(as) deve informar: identificagdo ORCID,

nome da instituicdo, departamento, titulagéo e endereco completo.

O autor correspondente devera assumir a responsabilidade plena pelo manuscrito,
incluindo o cumprimento das politicas do periédico e sera o contato prioritario com a

revista.


https://revista.ipecege.com/quaestum/libraryFiles/downloadPublic/12
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Modelo da Folha de Rosto
PREPARACAO DO MANUSCRITO

O texto deve ser redigido na linguagem formal, impessoal, e ndo deve incluir citacdes
diretas. Texto e ilustracbes devem ser redigidos em inglés, portugués espanhol
segundo as regras ortograficas e gramaticais prevalentes do idioma.

Manuscritos devem ser apresentados em MS Word ou software compativel e
anexados na plataforma na opcédo “documento principal”. Nao devem ser usados
recursos de processamento de texto automatizados. O texto deve ser formatado em
fonte Arial 11, em papel A4, 2,5 cm de margens e espacamento 1,5. As paginas devem

ser numeradas sequencialmente, inclusive, ilustracdes e tabelas.

O documento deve ser organizado, sempre que possivel, considerando a seguinte

ordem:

Artigo: Titulo (méximo de 15 palavras), Title, Resumo (méximo de 250 palavras),
Palavras-chave (minimo trés e maximo cinco), Abstract, Keywords, Introducéo
(méximo de 45 linhas), Material e Métodos, Resultados e Discussao, Conclusédo ou
Consideracdes Finais (opcional), Agradecimentos (opcional), Contribuicdo dos

autores (maximo 5 linhas) e Referéncias.

Notas e Comentarios: Titulo (méximo de 15 palavras), Title, Resumo, (maximo 250
palavras), Palavras-chave (minimo trés e maximo cinco), Abstract, Keywords,
Introdugdo (méximo 45 linhas), Material e Métodos, Resultados e Discusséo,
Conclusdo ou Consideracdes Finais (opcional), Agradecimentos (opcional),

Contribuicdo dos autores (maximo 5 linhas) e Referéncias.

Artigo de Revisdo: Titulo (maximo 15 palavras), Title, Resumo (maximo 250
palavras), Palavras-chave (minimo trés e maximo cinco), Abstract, Keywords,
Introducdo (méximo 45 linhas), Agradecimentos (opcional), Conclusdo ou
Consideracdes Finais (opcional), Contribuicdo dos autores (maximo 5 linhas) e

Referéncias.

Quanto as secoes:


https://revista.ipecege.com/quaestum/libraryFiles/downloadPublic/11
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Titulo: deve ser apresentado no mesmo idioma do manuscrito. Quando o manuscrito
for redigido em portugués ou espanhol, o titulo traduzido para o inglés deve ser
inserido logo abaixo do titulo (na linguagem original); caso o idioma do manuscrito
seja 0 inglés, o titulo traduzido em portugués deve ser inserido logo abaixo do mesmo.
Em qualquer caso, o titulo deve conter, no maximo, 15 palavras. Nao utilizar: “Estudo

de...., Influéncia de..., Elaboracéo de...”

Resumo/Abstract: deve ser apresentado no idioma do texto, acompanhado de sua
traducdo para o inglés (abstract); caso o idioma do manuscrito seja o inglés, o resumo
em portugués deve ser inserido logo abaixo do abstract e ndo deve ultrapassar 250
palavras e deve ser estruturado em paragrafo tnico. O resumo deve conter uma frase
introdutéria sobre o assunto, o objetivo do trabalho, material e métodos, principais

resultados e conclusoes.

Palavras-chave/Keywords: o resumo/abstract/resumen deve vir acompanhado de,
no minimo, trés e, no maximo, cinco palavras, no idioma do texto, excluindo as que
estdo no titulo, ordenadas alfabeticamente, separadas por ponto e virgula e

finalizadas por ponto final.

Introducéo: deve ser baseada em bibliografia recente e redigida com, no maximo, 45
linhas, abordando a importancia do tema, a justificativa e o objetivo do trabalho,

mantendo o uso de citagcbes em um nivel minimo.

Material e Métodos: deve apresentar a descricdo detalhada dos procedimentos e
escolhas metodoldgicas adotadas na pesquisa. Ndo devem ser mencionados nomes
de propriedades, instituicbes, empresas, pessoas ou homes comerciais envolvidos no
estudo. Os locais devem ser identificados apenas pelas coordenadas geograficas ou
nome da cidade, estado e pais. A metodologia deve ser apresentada na sequéncia

cronoldgica em que o trabalho foi conduzido.

Expressdes matematicas devem ser grafadas utilizando Equation Built do Microsoft
Word®, com a mesma fonte e tamanho do texto. Deveréo iniciar em linha separada,
alinhada ao paragrafo do texto e devem ser numeradas sequencialmente com
algarismos arabicos colocados entre parénteses e alinhados com a margem direita do

texto, como no exemplo a seguir:
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onde, FC:: é o fluxo de caixa no periodo t; K: é taxa de desconto do projeto; lo: € 0
investimento inicial no momento zero; e, li: € valor do investimento previsto em cada

periodo.

N&o devem ser citadas analises estatisticas ou solucdes de aplicativos (softwares)
nas referéncias. Essas ferramentas devem ser mencionadas no Material e Métodos
da seguinte maneira: a andlise especifica e o nome do software, sua versao e/ou ano
de langamento. Por exemplo, “... a analise estatistica foi realizada utilizando o PROC
NLIN do SAS (Statistical Analysis System, versao 9.2)”. Nao ha qualquer necessidade

de mencionar solucdes de aplicativos.

Resultados e Discussao: os autores devem apresentar os resultados do trabalho de
modo detalhado e as discussdes fundamentadas em trabalhos correlatos na literatura

especializada.

Tabelas: as tabelas devem ser citadas e numeradas sequencialmente com
algarismos arabicos, com titulos inseridos imediatamente acima do corpo da tabela e
nao devem conter ponto final. Tabelas devem ser geradas com a ferramenta "Tabela"
do MS Word ou MS Excel (manuscritos contendo tabelas coladas como figuras seréo
devolvidos aos autores). Qualquer observacdo no corpo da tabela para identificacao
de uma sigla ou variavel deve ser referenciada com chamada em sobrescrito
(nimeros ou simbolos) colocada depois da sigla ou da variavel, e devidamente
identificada e definida no rodapé da tabela.

Figuras: graficos, fotografias, esquemas, ilustracdes, entre outros, devem ser
numerados sequencialmente usando algarismos arabicos na mesma ordem em que
foram citadas no texto. Os titulos devem ser inseridos imediatamente abaixo das
figuras e ndo devem conter ponto final. Os autores devem atentar-se para as seguintes

exigéncias:

o Gréficos devem ser gerados em MS Excel, mantendo o acesso as planilhas
para permitir agdes de editoracao;

« Imagens devem ser apresentadas como arquivo "Portable Network
Graphics [PNG]", ou “Joint Photografic Experts Group [JPEG]’, ou ainda
“Tagged Image File Format [TIFF]”, com resolu¢do minima de 300 DPI;
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e As figuras que apresentarem mais de um painel devem ter os painéis
identificados com letras mailsculas (sem parénteses e sem pontos apds as
letras), no canto superior esquerdo de cada painel, em cor que permita
contraste inequivoco com o fundo da figura (especialmente fotografias).

As tabelas e figuras devem ser autoexplicativas e dispensar consultas ao texto para
sua interpretacdo e devem estar localizadas, de preferéncia, imediatamente, apds o

paragrafo em que forem mencionadas pela primeira vez.

Conclusao/Consideracdes Finais: deve ser concisa, coerente com 0s objetivos do
trabalho e sem repeticdo dos resultados. O texto ndo deve conter abreviaturas,
simbolos e citacdes. Deve ser inserido, preferencialmente, como ultimo paragrafo do
Resultados e Discusséo, ou alternativamente e, em casos especificos, como uma

secao do artigo.

Contribuicdo dos autores: cada autor dever estar sinalizado com, pelos menos, um
componente do trabalho. Caso o artigo seja aprovado para publicacdo, os autores
identificados (como, por exemplo, Neves, D.C.) deveréo indicar qual foi a contribuigéo
de cada um, para: Conceitualiza¢do; Aquisicdo de dados; Analise de dados; Defini¢céo
da Metodologia; Desenvolvimento de software; e, escrita e edicdo; nao ultrapassando

5 linhas.



