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RESUMO

O presente trabalho consiste em um relato de experiéncia articulado a analise documental,
desenvolvido a partir do Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar realizado na Unidade
Escolar Professor Vicente Sales de Souza, localizada no municipio de Amarante do Maranhéo
(MA), no periodo de fevereiro a maio de 2025. O estudo teve como objetivo compreender
como as préaticas de gestdo escolar e os documentos institucionais da escola expressam 0s
principios da gestdo democratica e contribuem para a organizacdo do trabalho educativo. A
pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva, utilizando
como procedimentos a observacdo das atividades desenvolvidas durante o estagio, a analise
do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), do Regimento Escolar e do Plano de Acéo da Gestéo,
além de registros reflexivos realizados ao longo da experiéncia. Os resultados evidenciaram
que a gestdo escolar desempenha papel fundamental na articulagdo dos processos
pedagdgicos, administrativos e organizacionais, promovendo o dialogo, a participacdo da
comunidade escolar e o planejamento coletivo das acGes educativas. Também foram
identificados desafios relacionados a limitacdo de recursos financeiros, a necessidade de
melhorias estruturais e a ampliacdo da participacdo das familias no ambiente escolar. Apesar
dessas dificuldades, observou-se o comprometimento da equipe gestora na busca por solucdes
colaborativas e na construcdo de um ambiente escolar democratico e inclusivo. Conclui-se
gue o estagio em gestdo escolar constitui um importante espaco de aprendizagem e formacéo
profissional, possibilitando a aproximacdo entre teoria e pratica e contribuindo para o
desenvolvimento de uma compreensdo critica acerca da gestdo educacional e de sua
relevancia para a qualidade da educacdo publica.

Palavras-chave: Gestdo democratica; Gestdo escolar; Escola publica; Estagio
supervisionado; Formacéo docente.



ABSTRACT

This study consists of an experience report combined with documentary analysis, developed
from the Supervised Internship in School Management carried out at Professor Vicente Sales
de Souza School, located in the municipality of Amarante do Maranhdo, Brazil, between
February and May 2025. The study aimed to understand how school management practices
and institutional documents express the principles of democratic management and contribute
to the organization of educational work. The research adopted a qualitative, exploratory, and
descriptive approach, using as procedures the observation of activities carried out during the
internship, the analysis of the Political-Pedagogical Project (PPP), the School Regulations,
and the School Management Action Plan, in addition to reflective records produced
throughout the experience. The results showed that school management plays a fundamental
role in articulating pedagogical, administrative, and organizational processes, promoting
dialogue, community participation, and the collective planning of educational actions.
Challenges related to limited financial resources, the need for structural improvements, and
the expansion of family participation in the school environment were also identified. Despite
these difficulties, the management team demonstrated a strong commitment to seeking
collaborative solutions and fostering a democratic and inclusive school environment. It is
concluded that the internship in school management constitutes an important space for
learning and professional development, enabling the integration of theory and practice and
contributing to the development of a critical understanding of educational management and its
relevance to the quality of public education.

Keywords: Democratic Management; School Management; Public School; Supervised
Internship; Teacher Education.
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1 INTRODUCAO

A formacdo docente no curso de Licenciatura em Geografia ultrapassa a apropriacdo
dos contetdos relacionados ao espaco geografico, abrangendo também a compreensdo da
escola como uma instituicdo social complexa, permeada por processos de gestdo,
planejamento, relacGes interpessoais e tomadas de decisdo que influenciam diretamente o
desenvolvimento das praticas educativas. Nesse sentido, a articulacdo entre teoria e pratica
constitui um elemento fundamental da formacéo inicial de professores, permitindo que 0s
conhecimentos construidos ao longo da trajetéria académica sejam confrontados com a
realidade vivenciada no ambiente escolar.

Foi nesse contexto que a experiéncia desenvolvida durante o Estagio Supervisionado
em Gestdo Escolar despertou o interesse em compreender a gestdo escolar para além de sua
dimensdo administrativa, reconhecendo-a como um campo de atuacdo pedagogica, politica e
formativa, essencial para a construcdo de uma escola democratica, participativa e
comprometida com a qualidade da educacdo. Tal compreensdo encontra respaldo na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996), que destaca a importancia do
conhecimento da organizacdo e do funcionamento das instituicdes escolares no processo de
formacéo docente.

Dessa forma, o presente trabalho caracteriza-se como um relato de experiéncia de
estagio articulado a analise documental, desenvolvido na Unidade Escolar Professor Vicente
Sales de Souza, localizada no municipio de Amarante do Maranhdo. A partir das vivéncias
proporcionadas pelo estagio e da analise dos documentos institucionais da escola, buscou-se
compreender de que maneira o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o Regimento Escolar e 0
Plano de Acdo da Gestdo expressam 0s principios da gestdo escolar democréatica e orientam as
praticas de organizacao e planejamento da instituicao.

A relevancia do estudo estd associada a necessidade de refletir sobre os desafios
enfrentados pelas escolas publicas brasileiras, especialmente em municipios do interior, onde
questdes relacionadas a infraestrutura, aos recursos disponiveis e as demandas da comunidade
escolar exigem uma atuacdo gestora comprometida com a participacédo coletiva e a melhoria
da qualidade do ensino. Nesse contexto, a analise dos documentos institucionais, associada as
experiéncias vivenciadas durante o estagio, possibilita compreender aspectos relacionados a
identidade da escola, as formas de organizacdo da gestdo e as estratégias adotadas para o

desenvolvimento das acdes pedagdgicas e administrativas.
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O problema de pesquisa que orienta este trabalho foi formulado a partir do seguinte
guestionamento: de que maneira 0s documentos institucionais da Unidade Escolar Professor
Vicente Sales de Souza expressam 0s principios da gestdo escolar democrética e revelam as
estratégias de organizacéo e planejamento da escola publica municipal? A partir dessa questdo
norteadora, o objetivo geral consiste em analisar como 0s instrumentos institucionais da
referida unidade escolar expressam os principios da gestdo escolar democratica. Como
objetivos especificos, busca-se examinar o papel do gestor escolar nos documentos oficiais,
identificar os principios e diretrizes que orientam a pratica da gestdo democratica e refletir
sobre a importancia da gestdo escolar na construcdo de uma escola publica inclusiva e
participativa.

Metodologicamente, o estudo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa,
desenvolvida por meio do relato das experiéncias vivenciadas durante o Estagio
Supervisionado em Gestdo Escolar e da analise documental de instrumentos institucionais da
unidade escolar. As observacdes realizadas no cotidiano da escola, a participagdo em
atividades de gestdo e o exame dos documentos oficiais constituiram as principais fontes de
informacdes para a compreensdo das praticas organizacionais e dos principios que orientam a
gestdo da instituicdo. Os procedimentos metodoldgicos serdo apresentados e detalhados em
secdo especifica do trabalho.

Quanto a organizacdo, o trabalho esta estruturado em se¢des que se complementam.
Inicialmente, sdo apresentados o0s aspectos introdutdrios da pesquisa, contemplando a
contextualizacdo do tema, a problematica, os objetivos e a justificativa do estudo. Em seguida,
sdo descritos os procedimentos metodoldgicos adotados na investigacdo. Posteriormente,
desenvolvem-se a apresentacao e a discussdo das experiéncias vivenciadas durante o Estagio
Supervisionado em Gestdo Escolar, articuladas a analise dos documentos institucionais da
Unidade Escolar Professor Vicente Sales de Souza e aos referenciais teoricos que
fundamentam a reflexd@o sobre a gestdo escolar democratica. Por fim, nas consideragdes finais,
sdo retomados os principais resultados da pesquisa, destacando-se suas contribui¢des para a

compreensdo da gestdo escolar e para a formacdo inicial de professores.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de
natureza exploratoria e descritiva, configurando-se como um relato de experiéncia articulado
a analise documental, fundamentado nas vivéncias do Estagio Supervisionado em Gestdo
Escolar. A investigagdo foi desenvolvida na Unidade Escolar Professor Vicente Sales de
Souza, localizada no municipio de Amarante do Maranh&o, no periodo compreendido entre 17
de fevereiro e 5 de maio de 2025.

A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender a
realidade escolar em sua complexidade, considerando os significados, processos e contextos
gue permeiam a organizacdo e a gestdo da instituicdo. Conforme Minayo (2001), a pesquisa
qualitativa possibilita a compreensdo aprofundada dos fenémenos sociais, valorizando suas
dimens0es historicas, culturais e institucionais.

O estudo teve como principal procedimento metodol6égico a analise documental,
realizada a partir do exame do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), do Regimento Escolar, do
Plano de Acéo da Gestdo e de outros documentos institucionais disponibilizados pela unidade
escolar. A andlise desses documentos permitiu identificar os principios que orientam a gestao
escolar, as diretrizes organizacionais da instituicdo e as estratégias adotadas para o
planejamento e o desenvolvimento das a¢des pedagdgicas e administrativas.

As experiéncias vivenciadas durante o estagio supervisionado constituiram importante
elemento de contextualizacdo da realidade escolar, possibilitando a estagiaria compreender o
funcionamento da institui¢do, a dindmica da gestéo e a relagdo entre os documentos oficiais e
as préticas desenvolvidas no cotidiano da escola. Nesse sentido, as observacdes realizadas
tiveram carater formativo e pedagdgico, vinculadas as atividades do estagio curricular,
contribuindo para a reflexdo critica acerca da organizacdo escolar e do papel do gestor
educacional.

Para subsidiar as andlises, foram utilizados registros produzidos durante o estagio, tais
como anotacBGes em diario de campo, relatérios de acompanhamento e registros autorizados
das atividades institucionais. Esses materiais serviram como suporte para a descri¢do das
experiéncias vivenciadas e para a contextualizacdo das informacdes obtidas por meio da
analise documental.

A interpretacdo dos dados fundamentou-se nos principios da analise de conteudo
propostos por Bardin (2011), considerando categorias tematicas relacionadas a gestdo

democratica, ao planejamento institucional, a organizacdo escolar e a participacdo da
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comunidade educativa. A articulacdo entre os documentos analisados, os referenciais tedricos
e as experiéncias de estagio possibilitou uma compreensdo mais ampla da gestdo escolar e de
seus desafios no contexto da escola publica.

A metodologia adotada permitiu desenvolver uma reflexdo critica sobre a gestéo
escolar a partir da andlise dos documentos institucionais e das experiéncias formativas
proporcionadas pelo estagio supervisionado. Além disso, reforgou a importancia do estagio
como espaco de aprendizagem e aproximacao com a realidade educacional, contribuindo para
a formacdo profissional da licencianda e para a construcdo de conhecimentos sobre a

organizacao e o funcionamento da escola publica.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A experiéncia de estagio supervisionado em gestdo na Unidade Escolar Professor
Vicente Sales de Souza (Figura 1) permitiu uma imersdo pratica na realidade da escola
publica municipal, revelando a complexidade das a¢Oes gestoras e a importancia de uma
conducdo democratica e participativa. Durante o periodo de estagio, foi possivel observar que
a gestdo escolar vai além das atividades administrativas, envolvendo diretamente aspectos
pedagbgicos, organizacionais e relacionais que impactam significativamente no

funcionamento e na qualidade da educacéo ofertada.

Figura 1- Recorte da Localizacdo da Unidade Escolar Professor Vicente Sales de Souza/2025
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Fonte: Abreu,2025.

A escola apresenta uma estrutura fisica adequada as suas fungdes, contando com salas
de aula organizadas, biblioteca, secretaria, sala dos professores, almoxarifado, coordenacédo
pedagodgica, além de espacos comuns destinados a recreacdo e alimentagédo dos estudantes. Ha
também banheiros masculinos e femininos, sendo um deles adaptado para portadores de
deficiéncia, o que demonstra uma preocupacdo inicial com a acessibilidade. Ainda que haja
pontos a melhorar, como a manutengdo predial e a modernizagdo de alguns ambientes, a

instituicdo dispde de condigdes minimas para o funcionamento das atividades escolares. De
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acordo com informaces da gestdo, reformas estdo previstas para ampliagdo e adequacGes da
estrutura fisica, o que deve contribuir para tornar o espago ainda mais inclusivo e funcional.
Como apontam Lima e Duarte (2015), a infraestrutura escolar € um fator determinante para a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem, influenciando diretamente o desempenho
dos estudantes e a pratica pedagdgica dos professores, evidenciando a importancia de
ambientes adequados para o desenvolvimento educativo.

A composicdo da equipe escolar € diversificada e essencial para a dinamica do
ambiente educacional. Além do gestor geral e da gestora adjunta, a escola conta com uma
coordenadora pedagdgica responsavel pelo acompanhamento das préticas docentes e pelo
apoio a formacdo continuada dos professores. Integram ainda a equipe técnica e de apoio:
secretarios escolares, cuidadores, merendeiras, auxiliares de servigos gerais e vigias. Essa
equipe multifuncional desempenha um papel indispensavel no funcionamento da escola,
assegurando o cumprimento de suas rotinas administrativas, pedagogicas, alimentares e de
seguranca.

Durante o estégio, foi possivel acompanhar de perto a rotina administrativa e perceber
que a escola se organiza com base em planejamentos mensais, 0s quais sdo elaborados de
forma coletiva pela equipe docente, com a supervisdo da coordenacdo e da direcdo, e
revisados de acordo com as demandas do calendario escolar. Esses planejamentos envolvem a
definicdo de conteddos curriculares, estratégias de ensino, metas de aprendizagem e
avaliacoes, permitindo ajustes conforme as necessidades dos alunos. Nesse contexto, Libaneo
(2013) destaca que o planejamento constitui um instrumento fundamental da organizacao do
trabalho pedagdgico, pois possibilita a articulacdo das acdes educativas, orienta a pratica
docente e contribui para a consecugédo dos objetivos da escola. Assim, o planejamento coletivo
favorece a integracdo da equipe escolar e fortalece a construcéo de praticas pedagogicas mais
coerentes e participativas.

Observou-se também a realizacdo periodica de reunibes pedagogicas, conselhos de
classe e momentos de escuta com o corpo docente, nos quais o futuro docente teve
oportunidade de participar como observador e colaborador, oferecendo sugestbes de
atividades ou metodologias. Esse acompanhamento possibilitou compreender na pratica como
a articulacdo entre planejamento, execucdo e avaliagdo impacta diretamente 0 processo de
ensino-aprendizagem e a organizacédo da rotina escolar. A gestdo pauta suas decisdes com base
no acompanhamento continuo das turmas, na analise dos resultados de desempenho dos
estudantes, nos indices de frequéncia e nas orientagdes emanadas pela Secretaria Municipal de

Educacao. Nesse contexto, Lick (2009) destaca que a gestéo escolar eficaz fundamenta-se no
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acompanhamento sistematico das a¢des pedagdgicas e na participacdo coletiva dos diferentes
segmentos da escola, favorecendo a tomada de decisBes mais conscientes e alinhadas aos
objetivos educacionais. Assim, as reunides pedagogicas e os conselhos de classe constituem
importantes instrumentos de gestdo, pois possibilitam a analise da realidade escolar, o
planejamento de intervengbes e o fortalecimento do trabalho colaborativo entre os
profissionais da educacéo.

Esse processo revela um esforco por parte da equipe gestora em alinhar as atividades
da escola as politicas publicas educacionais, a0 mesmo tempo em que busca responder as
especificidades da comunidade escolar. Tal prética esta em consonancia com os principios de
uma gestdo democréatica, que valoriza o planejamento participativo, a transparéncia nas
decisbes e o protagonismo dos diversos segmentos que compdem o ambiente escolar (Paro,
2016). Assim, a estrutura fisica e a organizacdo administrativa da escola observada se revelam
como elementos fundamentais para o desenvolvimento de uma educagdo comprometida com a
equidade, 0 acesso e a permanéncia dos estudantes.

A atuacdo da equipe gestora demonstrou um compromisso com a constru¢do de uma
escola inclusiva e participativa, na qual o didlogo com professores, alunos, pais e demais
funcionarios ¢é incentivado como principio fundamental da gestdo democratica. Essa postura
se expressa em praticas como reunides periddicas com o corpo docente, realizadas
mensalmente e sempre que ha alguma demanda que requeira urgéncia, conselhos escolares,
escuta ativa da comunidade e acdes articuladas com a Secretaria Municipal de Educacao.
Além disso, o envolvimento da gestdo na organizacao do calendério letivo e na mediacdo de
conflitos evidencia a multiplicidade de demandas enfrentadas cotidianamente.

Essas praticas refletem os principios defendidos por Libaneo (2001), segundo os quais
uma escola democratica deve funcionar por meio da atuacdo conjunta e responsavel dos seus
membros, promovendo o dialogo, a corresponsabilidade e a transparéncia na tomada de
decis@es, evidenciando como a gestdo escolar efetiva articula planejamento, participagdo e
pratica pedagogica.

Outro aspecto relevante foi a capacidade da gestdo em lidar com os desafios
estruturais e pedagdgicos impostos pelas condigbes locais. Apesar de limitacOes
orcamentarias, a escola busca promover um ambiente de aprendizagem acolhedor, seguro e
centrado no desenvolvimento integral dos estudantes, considerando suas dimensdes
cognitivas, socioemocionais, fisicas, sociais e culturais. Esse ambiente acolhedor se
materializa por meio de relacdes pautadas no respeito e no dialogo, da valorizacdo da escuta

dos estudantes e de suas familias, da mediacdo de conflitos de forma pedagogica, bem como
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da organizacdo de espacgos escolares limpos, funcionais e afetivamente significativos, que

favorecem o sentimento de pertencimento e a permanéncia dos alunos na escola.

Nesse sentido, as praticas pedagdgicas visam ndo apenas a aquisicdo de
conhecimentos académicos, mas tambeém o fortalecimento de habilidades socioemocionais, a
promocdo de habitos saudaveis, a participacdo cidada e o incentivo a expressao artistica e
cultural, contribuindo para a formacdo de individuos criticos, responsaveis e engajados na
sociedade. Nessa perspectiva, Freire (1996) defende uma educacdo voltada para a formacéo
integral do sujeito, fundamentada na autonomia, no didlogo, na reflexdo critica e na
participagdo ativa dos educandos no processo de constru¢do do conhecimento. Dessa forma,
uma pratica educativa comprometida com o desenvolvimento humano em suas multiplas
dimens@es contribui para a formacdo de cidadaos capazes de compreender e transformar a
realidade em que vivem.

A imersdo nesse contexto contribuiu significativamente para a formacdo critica e
profissional da estagiaria, permitindo a compreensdo pratica do papel do gestor como
articulador de processos, agente politico e promotor de uma cultura escolar pautada na
equidade, no respeito e na corresponsabilidade. Essa compreensdo foi ratificada por acdes
como a participacao no planejamento coletivo, 0 acompanhamento de reunides pedagdgicas e
administrativas, a observacdo da mediacdo de conflitos entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar, o dialogo constante com professores e estudantes. A vivéncia
proporcionou, ainda, a percepcdo de que a gestdo escolar exige habilidades técnicas e
humanas, e que sua efetividade esta diretamente relacionada a construcao coletiva, a lideranca

compartilhada e ao compromisso ético com a melhoria da educacéao publica.

3.1 Participacdo da comunidade e gestdo democratica

Um dos aspectos mais relevantes identificados durante a experiéncia de estagio foi o
evidente compromisso da escola com a efetivacdo da gestdo democrética. Essa perspectiva se
expressa na participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos de
deciséo e organizacao do trabalho educativo, o que conforme destacado Paro (2016), constitui
elemento fundamental da gestdo democratica da escola publica, ao pressupor o envolvimento
coletivo no planejamento, na execugdo e na avaliagdo das agcOes educacionais. A instituicdo

busca envolver ativamente a comunidade escolar em suas decisfes, compreendendo que a
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construcdo de um projeto educativo solido, exige a escuta e a participacdo de todos os sujeitos
que integram o espaco escolar, pais, alunos, professores, funcionarios e gestores.

A gestdo, sensivel as questdes pedagogicas, também demonstrou forte preocupacao
com a formacdo continuada dos professores, promovendo cursos, oficinas, palestras e
reunides pedagdgicas tematicas que visam atualizar e aprimorar as praticas docentes. Durante
0 estagio, foi possivel participar de algumas dessas atividades de forma observativa.

Nesse contexto, foram promovidos momentos formativos internos, encontros
pedagogicos e oficinas de planejamento com o objetivo de refletir sobre os desafios
enfrentados em sala de aula, compartilhar experiéncias exitosas e replanejar acdes com base
nos resultados de aprendizagem dos estudantes. Esses momentos de forma complementar,
fortaleceram o trabalho colaborativo entre os docentes, como também favoreceram o
sentimento de pertencimento e valorizacdo profissional.

Esse investimento na formacédo e no dialogo interno reforca o papel da equipe gestora
como articuladora do processo educativo, que ndo se limita a fungdes administrativas, mas
assume também o compromisso pedagdgico com a aprendizagem dos alunos e o
desenvolvimento profissional dos professores. A gestdo se revelou atenta as necessidades da
equipe, aberta ao dialogo e proativa na busca de solugbes conjuntas para os desafios
enfrentados no cotidiano escolar. Nesse sentido, Liick (2009, p. 17) afirma que “na escola, o
diretor é o profissional a quem compete a lideranca e a organizagdo do trabalho de todos os
gue nela atuam, de modo a orienta-los no desenvolvimento de um ambiente educacional capaz
de promover aprendizagens e formacao dos alunos”.

Ademais, a pratica da escuta ativa e do respeito a diversidade de opinides fortaleceu as
relagdes interpessoais dentro da escola, promovendo um ambiente de cooperagéo, confianca e
corresponsabilidade. A valorizacdo da escuta como principio da gestdo fortalece os vinculos
entre 0s membros da comunidade escolar e contribui para a construcdo de uma cultura
organizacional mais inclusiva, ética e democratica.

Assim, a experiéncia evidenciou que a gestdo democratica é um ideal normativo, bem
cono uma pratica concreta, possivel e transformadora, capaz de gerar impactos positivos no

clima escolar, na motivacéo dos profissionais e no desempenho dos estudantes.

3.2  Desafios enfrentados pela gestéo

Apesar dos aspectos positivos observados na gestdo escolar, diversos desafios ainda se

impGem a plena realizacdo de uma educacdo publica de qualidade. Entre os principais
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entraves identificados, destaca-se a escassez de recursos financeiros, que limita a capacidade
da escola de realizar melhorias estruturais, adquirir materiais pedagdgicos atualizados e
implementar projetos educacionais mais robustos. Essa limitacdo impacta diretamente na
rotina escolar, comprometendo, em muitos casos, a efetividade das préaticas pedagogicas e
administrativas. Como aponta Amaral (2013), a gestdo dos recursos financeiros insuficientes
nas escolas publicas evidencia os desafios de garantir uma educacdo de qualidade, mesmo em
periodos de maior investimento.

A caréncia de materiais didaticos, como livros, equipamentos de tecnologia, jogos
pedagdgicos e recursos audiovisuais, compromete o planejamento dos professores e reduz as
possibilidades de diversificagdo das estratégias de ensino, dificultando a promoc¢éo de aulas
mais interativas, inclusivas e contextualizadas. Soma-se a isso a precariedade de parte da
estrutura fisica da escola, que, embora minimamente funcional, necessita de reparos e
manutencdo continua para garantir conforto, seguranca e acessibilidade a todos os membros
da comunidade escolar. A auséncia de investimentos regulares na manutengdo predial
evidencia a fragilidade do financiamento publico destinado a educacdo basica, especialmente
em regides interioranas, caso da realidade de Amarante do Maranhao.

Outro desafio recorrente é a rotatividade de profissionais, que afeta diretamente a
estabilidade da equipe pedagdgica e de apoio. Essa troca constante de professores ou
funcionérios pode ocorrer devido a alteracBes em contratos temporarios, bem como a busca
dos profissionais por transferéncia para escolas em centros urbanos ou instituicbes que
oferecam melhores perspectivas de carreira. Tais fatores comprometem a continuidade de
projetos, o vinculo com os estudantes e o clima organizacional da escola.

A formacao de vinculos duradouros e a estabilidade da equipe sdo, portanto, elementos
fundamentais para o fortalecimento da identidade institucional e para o desenvolvimento de
acOes pedagdgicas de longo prazo. Como aponta Santos (2019), a rotatividade de professores
“acarreta em interrup¢do no trabalho durante o ano letivo, falta de docentes, rompimento dos
lagos afetivos (professor-aluno e aluno-professor) e a ndo continuidade das agdes realizadas
pelo professor que ministrava as aulas, pois essas vao embora junto com o profissional”,
evidenciando que a falta de estabilidade docente fragiliza os vinculos entre alunos e
professores e prejudica a coesdo das praticas escolares.

Ainda assim, mesmo diante dessas limitacOes, a equipe gestora mostrou-se proativa e
comprometida em buscar alternativas viaveis. Foram observadas iniciativas voltadas a

otimizacdo dos recursos disponiveis, acdes de sensibiliza¢do junto a comunidade local. Essas
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estratégias revelam uma gestdo pautada na criatividade, na escuta ativa e na busca por
solugdes coletivas, mesmo em contextos de vulnerabilidade.

Um ponto critico que merece atencdo especial é a necessidade de maior envolvimento
dos pais e responsaveis no processo educacional. A baixa participacdo das familias em
reunides escolares, eventos pedagodgicos e atividades de acompanhamento da aprendizagem
dos filhos ainda se configura como uma realidade presente, muitas vezes associada a fatores
como extensas jornadas de trabalho, baixa escolarizacdo ou desinteresse pelas acbes da
escola. Conforme destaca Paro (2016), a participacdo familiar € fundamental para o éxito do
trabalho educativo, porém encontra limites concretos nas condi¢es sociais de vida da
populacéo.

Esse cenario evidencia os mdltiplos desafios enfrentados pela gestdo escolar no
cotidiano, que véo desde a administracdo de recursos financeiros restritos e a manutencao da
infraestrutura até a gestdo de pessoas, o enfrentamento da evasdo escolar e a busca por
estratégias que promovam a melhoria do desempenho dos alunos e a garantia de um ambiente
escolar disciplinado e seguro.

Os resultados do estagio evidenciam que os desafios enfrentados pela gestdo escolar
no cotidiano, embora significativos, revelam também o potencial de transformacao presente

em uma atuacao engajada e sensivel as demandas da comunidade escolar.

3.3  Reflexdes sobre a formacao profissional

A vivéncia no estagio supervisionado em Gestdo Escolar proporcionou uma Visao
significativamente ampliada sobre o funcionamento de uma instituicdo de ensino, revelando
aspectos que vdo muito além do cotidiano das salas de aula. Essa percep¢do permitiu
reconhecer que a figura do gestor ultrapassa a mera execucao de tarefas burocraticas.

Ele ¢é, sobretudo, um articulador de processos, um mediador de conflitos, um
orientador pedagogico e um lider comprometido com a criacdo de um ambiente escolar justo,
inclusivo e eficiente. Seu trabalho exige sensibilidade para lidar com questdes humanas,
capacidade de lideranga para mobilizar equipes, clareza nos objetivos institucionais e firmeza
nas tomadas de deciséo, sempre pautadas pela ética e pelo dialogo.

Por meio da atuacdo durante o estagio, o futuro professor se vé diante da necessidade
de desenvolver maior senso critico sobre a profissdo. As questdes debatidas em sala de aula se
concretizam, o que amplia sua reflexdo e formacdo, fortalecendo ou modificando suas

opinides, a medida que ele se depara com a realidade do ambiente escolar, visto isto, “o
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estagio deve contemplar a formagdo do professor capaz de atender as demandas de uma
realidade que se faz nova e diferente a cada dia” (Barreiro ¢ Gebran 2006, p. 91).

Ele representa uma das etapas mais significativas na formacao docente, pois constitui
a ponte entre o saber teorico e a vivéncia pratica no contexto escolar. Pimenta e Lima (2009)
afirmam que o estagio € um espaco privilegiado de construcéo da identidade profissional, no
qual o futuro educador tem a oportunidade de refletir sobre sua prética e se posicionar
criticamente diante da realidade educacional. Para as autoras, o estagio representa uma ponte
entre a universidade e a escola, promovendo o intercdmbio de experiéncias e fortalecendo a
funcéo social na formacéo integral dos participantes. Isso se deve ao fato de que a escola,
enquanto instituicdo publica, também desempenha um papel fundamental no processo
formativo dos futuros professores, estabelecendo uma via de mdo dupla na construcao

coletiva da identidade docente. Pimenta e Lima (2012, p. 112) destacam ainda que:

E necesséario, pois, que as atividades desenvolvidas no decorrer do curso de
formacdo considerem o estagio como um espaco privilegiado de questionamento e
investigacdo. A aproximacdo do aluno estagiario com o professor da escola ndo é
apenas para verificar aula e o modo de conduzir a classe. E também para pesquisar a
pessoa do professor e suas raizes, seu ingresso na profissdo, sua insercdo no coletivo
docente, como conquistou seus espacos e como vem construindo sua identidade
profissional ao longo dos anos.

A experiéncia de estagio também reforgou a compreensdo de que a gestdo escolar ndo
pode ser improvisada ou reativa. Ao contrario, ela precisa ser embasada em um planejamento
estratégico consistente, que contemple diagnostico da realidade, definicdo de metas,
organizacao de recursos, acompanhamento de resultados e avaliagdo continua. Como destaca
Chiavenato (2010), o planejamento é fundamental para dar sentido as ac¢des institucionais,
reduzindo a improvisacdo e proporcionando maior clareza sobre os caminhos a serem
seguidos.

Além disso, foi possivel constatar que uma gestdo eficaz requer o cultivo de uma
lideranca humanizada, que valorize as relacBGes interpessoais, promova 0 bem-estar dos
profissionais da educacdo e escute ativamente as demandas da comunidade escolar. A escuta
ativa mostrou-se um instrumento essencial para a compreensdo dos conflitos escolares, o
atendimento as necessidades dos estudantes e a construcdo de um projeto educativo mais
conectado com a realidade local. Nesse sentido, Lick (2017) “destaca que a lideranga na
gestdo escolar contemporanea fundamenta-se na valorizacdo das pessoas, no dialogo

permanente e na capacidade de escutar e mobilizar os diferentes sujeitos da comunidade
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escolar em torno de objetivos comuns, contribuindo para a criagdo de um ambiente mais
democratico, respeitoso e acolhedor.”

O estagio, portanto, foi uma oportunidade impar para integrar os conhecimentos
tedricos adquiridos no curso de Licenciatura em Geografia com as vivéncias concretas da
gestdo escolar. Ele proporcionou o desenvolvimento de uma postura mais critica, analitica e
engajada com as causas da educacdo publica, a0 mesmo tempo em que ampliou-se
compreensdo sobre o papel transformador que a escola pode exercer na sociedade. A
experiéncia reforgou o0 compromisso com a construcao de uma educacao baseada na equidade,

na participacao e na busca constante pela qualidade social da escola publica.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo do Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar na Unidade Escolar
Professor Vicente Sales de Souza constituiu uma etapa significativa da formacdo docente,
possibilitando a articulacdo entre os conhecimentos tedricos construidos ao longo do curso de
Licenciatura em Geografia e as experiéncias vivenciadas no contexto escolar. A experiéncia
permitiu uma aproximacao com a realidade da escola publica e favoreceu a compreensdo dos
diferentes processos que envolvem sua organizacao, funcionamento e gestao.

Ao longo do estagio, foi possivel compreender que a gestdo escolar ultrapassa as
atividades administrativas e burocraticas tradicionalmente associadas ao cargo de gestor.
Trata-se de uma pratica que envolve dimensdes pedagogicas, organizacionais, politicas e
humanas, exigindo planejamento, capacidade de lideranca, didlogo e compromisso com 0s
principios democraticos. Nesse contexto, a escola configura-se como um espac¢o de formacéo
cidadd, no qual sdo promovidos valores relacionados a participagdo, a inclusdo, ao respeito a
diversidade e a construcdo coletiva do conhecimento.

As observacdes realizadas durante o estadgio evidenciaram que a atuacdo da equipe
gestora esta pautada em principios de gestdo democratica, expressos por meio do incentivo a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar, da valorizagcdo do trabalho
coletivo e da busca constante pelo didlogo como instrumento de mediacdo e construgdo de
consensos. Essas praticas contribuem para o fortalecimento das relag@es interpessoais, para a
melhoria do ambiente escolar e para o desenvolvimento de acfes voltadas a qualidade do
ensino.

A analise dos documentos institucionais, especialmente do Projeto Politico-
Pedagodgico, do Regimento Escolar e do Plano de Acdo da Gestdo, permitiu identificar
diretrizes e principios que orientam a organizacdo da escola e fundamentam as acoes
desenvolvidas pela equipe gestora. Os documentos evidenciam a preocupacdo com a
participacdo da comunidade escolar, o planejamento das a¢des pedagdgicas e administrativas
e 0 compromisso com a formacdo integral dos estudantes, aspectos que se articulam aos
pressupostos da gestdo democratica discutidos na literatura educacional.

Durante a experiéncia, também foram identificados desafios que fazem parte da
realidade da escola publica, entre os quais se destacam as limitagdes de recursos financeiros,
as demandas relacionadas a manutencdo da infraestrutura, a necessidade de ampliacdo da
participacdo das familias na vida escolar e as dificuldades decorrentes da rotatividade de

profissionais. Apesar dessas limitagdes, observou-se 0 empenho da equipe gestora em buscar
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alternativas que possibilitem o desenvolvimento das atividades escolares e a melhoria das
condigdes de ensino e aprendizagem.

Para a estagiaria, a experiéncia foi transformadora. Além de proporcionar 0 contato
com 0s aspectos técnicos e organizacionais da gestdo escolar, o estagio contribuiu para o
desenvolvimento de uma postura critica, reflexiva e comprometida com a educagao publica.
Ao observar e vivenciar a rotina da escola, tornou-se possivel compreender com maior
profundidade os desafios e as responsabilidades inerentes ao trabalho do gestor, bem como
reconhecer a importancia da atuacdo coletiva na construcdo de uma escola democratica e
socialmente comprometida.

O estagio revelou-se, portanto, um importante espaco de aprendizagem e formacéo
profissional, permitindo que o0s conhecimentos construidos na universidade fossem
confrontados com a realidade concreta da escola. Essa aproximacéo favoreceu a ampliacéo da
compreensdo sobre o papel da gestdo escolar e sobre sua relevancia para a organizagdo dos
processos educativos e para a promog¢édo de uma educacdo de qualidade.

Conclui-se que o Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar constitui um componente
essencial da formacdo inicial de professores, uma vez que possibilita a compreensdo das
multiplas dimensdes que compdem o cotidiano escolar e contribui para a formacdo de
profissionais mais preparados para atuar de forma critica, ética e comprometida com a
transformacdo da realidade educacional. A experiéncia desenvolvida na Unidade Escolar
Professor Vicente Sales de Souza evidenciou a importancia de uma gestdo pautada no
didlogo, na participacdo e no planejamento, reafirmando o papel da escola publica como
espaco de formacgdo humana, cidadad e democratica.

Por fim, recomenda-se o fortalecimento de acdes voltadas a participacdo da
comunidade escolar, a formacdo continuada dos profissionais da educacéo, a valorizacao do
planejamento institucional e a melhoria das condicdes estruturais das escolas publicas. Tais
medidas podem contribuir para o aperfeicoamento da gestdo escolar e para a consolidacao de
praticas educativas capazes de promover uma educa¢do mais inclusiva, participativa e

socialmente referenciada.
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