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RESUMO

A metodologia convencional de ensino superior, caracterizada pelas aulas expositivas,
muitas vezes limita o desenvolvimento critico e a autonomia dos estudantes, lacuna que as
metodologias ativas ¢ o Movimento Empresa Junior buscam superar. Este estudo teve como
objetivo analisar o impacto da participagdo na Civirmita JR., empresa junior de Engenharia Civil
da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao - UEMASUL, campus Acailandia -
MA, na formacao académica e profissional dos discentes. A metodologia configurou-se como uma
pesquisa comparativa de abordagem qualitativa e quantitativa, realizada por meio da aplicagdo de
um questionario estruturado via Google Forms com uma amostra de 30 estudantes do curso. Os
resultados revelaram uma vantagem estatistica expressiva para os membros veteranos da empresa
junior (com mais de 12 meses de atuacdo) em relacdo aos alunos expostos apenas ao método
convencional. Conclui-se que a imersdao na empresa junior atua como um elemento transformador
e um acelerador da formagao pratica em engenharia. Contudo, aponta-se como limitacdo o alcance
restrito da estrutura da organizagdo, que ainda nao comporta a totalidade dos discentes da
instituigao.

Palavras-chave: Metodologias Ativas. Movimento Empresa Junior. Engenharia Civil. Formagao
Profissional.

ABSTRACT

The conventional higher education methodology, characterized by lecture-based classes,
often limits the critical development and autonomy of students, a gap that active methodologies
and the Junior Enterprise Movement seek to overcome. This study aimed to analyze the impact of
participating in Civirmita JR., a Civil Engineering junior enterprise at the Universidade Estadual
da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL, Acailandia campus - MA, on the academic and
professional training of students. The methodology was configured as a comparative research with
a mixed qualitative and quantitative approach, conducted through the application of a structured
questionnaire via Google Forms with a sample of 30 students from the course. The results revealed
a significant statistical advantage for senior members of the junior enterprise (with more than 12
months of experience) compared to students exposed only to the conventional method. It is
concluded that immersion in the junior enterprise acts as a transformative element and an
accelerator of practical training in engineering. However, the restricted reach of the organization's
structure is identified as a limitation, as it does not yet accommodate all students of the institution.

Keywords: Active Methodologies. Junior Enterprise Movement. Civil Engineering. Professional
Training.
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1 INTRODUCAO

A metodologia convencional de ensino ¢ caracterizada por aulas onde os alunos ficam em
uma posicao passiva, apenas recebendo o conteudo do professor. Nesse modelo, o estudante se
restringe a repetir o que ¢ falado em sala de aula, sem desenvolver o pensamento critico e as
habilidades essenciais para sua formacao profissional. Em um ambiente de trabalho em constante
evolugdo, ¢ fundamental formar profissionais que tenham ndo s6 competéncias técnicas, mas

também habilidades sociais (Silva, 2021).

Em Pedagogia do Oprimido (2005), Freire critica o que chama de "educacao bancaria", um
modelo em que o professor ¢ visto como aquele que deposita o conhecimento, e o aluno apenas o
recebe e guarda. Esse processo resulta em uma aprendizagem mecanica, onde o estudante repete
informacdes sem entender seu real significado e aplicagdo pratica. Esse tipo de ensino limita o
desenvolvimento critico e a autonomia do aluno, especialmente em areas como a engenharia civil,

onde a analise, a tomada de decisdes ¢ a relagdo constante entre teoria e pratica sdo essenciais.

A metodologia ativa, também chamada de aprendizagem baseada em projetos, tem como
principal caracteristica colocar o estudante no centro do seu proprio processo de aprendizagem.
Nesse modelo, o aluno se envolve com situacdes reais, analisa problemas e busca solugdes de forma
pratica. Como resultado, o contato direto com projetos reais aumenta o interesse pelo curso,
tornando o aprendizado mais relevante e ajudando a reduzir a evasao académica (Cecilio e Tedesco,

2019).

As empresas juniores (EJs) sdo organizacdes sem fins lucrativos vinculadas as instituigdes
de ensino superior, onde os alunos prestam servicos a comunidade com a orientacao de professores
qualificados. Participar de uma EJ ¢ importante para a formacdo académica, pois oferece
aprendizado pratico na area de estudo do aluno. Além disso, aproxima o estudante do mercado de
trabalho, ajudando no desenvolvimento de sua autonomia e confianga profissional (Silva et al.,

2019).

A Civirmita JR., empresa junior de engenharia civil, vinculada a Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhao (UEMASUL), atuando no municipio de Acailandia — MA. Por

meio do desenvolvimento de projetos e da prestacao de servigos, a Civirmita JR. proporciona a



seus membros uma vivéncia pratica que complementa os conhecimentos adquiridos em sala de
aula. No entanto, essa experiéncia ndo contempla todos os alunos do curso, diante disso, surge a
necessidade de analisar qual o impacto dessas experiéncias no desenvolvimento académico e

profissional dos estudantes.

Diante desse contexto, este estudo propde analisar o impacto da participagdao na Civirmita
JR. no desenvolvimento académico e na capacita¢do profissional dos estudantes de engenharia
civil. Para alcancar os objetivos, sera realizada uma andlise comparativa entre alunos que
participam da Civirmita JR. e aqueles que ndo possuem essa experiéncia, buscando identificar
diferencas no desenvolvimento de competéncias e no desempenho académico. Com isso, pretende-

se compreender a contribuicdo das empresas juniores como complemento ao ensino convencional.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Competéncias do egresso de Engenharia Civil

Segundo o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — CONFEA na Resolugdo n°
1010/2005, a atuagdo do Engenheiro Civil abrange desde o planejamento estratégico até a execucao
pratica de projetos. Esse profissional ¢ habilitado para coordenar equipes, elaborar estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental, além de dirigir e fiscalizar obras. Sua competéncia
estende-se ainda as esferas de consultoria, auditoria por meio de vistorias, pericias e laudos,

pesquisa cientifica, docéncia e controle de qualidade dos servigos de engenharia.

O curso de engenharia civil, oferecido pela UEMASUL, Campus Acailandia — MA, no
turno diurno, possui uma estrutura curricular abrangente, planejada para garantir uma transi¢ao
solida para o mercado de trabalho. A jornada formativa é dedicada a constru¢ao de uma base tedrica
robusta, dividida entre disciplinas de fundamentacao, profissionalizantes e de foco especifico. Para
flexibilizar a formagdo e permitir que o estudante personalize sua trajetoria, a matriz inclui
disciplinas de livre escolha, além da obrigatoriedade de vivéncias praticas supervisionadas e a

participagdo em atividades académicas diversificadas (UEMASUL, 2020).

A formacao técnica do estudante articula teoria e pratica por meio de vivéncias de campo,

praticas laboratoriais e analise de casos concretos. As metodologias de ensino combinam a sala de



aula invertida com a pesquisa bibliografica para fundamentar trabalhos autorais, os quais passam
por apresentacdo e avaliagdo. Adicionalmente, a realidade pratica da Engenharia Civil é integrada
ao curriculo por meio de componentes praticos especificos, nos quais os estudantes desenvolvem

o dimensionamento e a modelagem de projetos utilizando os softwares mais demandados pelo

mercado atual (UEMASUL, 2020).

Quadro 01 — Grade curricular do curso de engenharia civil.

Carga

Componente / Caracteristica Detalhes ) Créditos

Horaria

PT E TOTAL

Turno de oferta Diurno - - - - -
Vagas autorizadas 40 vagas/ano - - - - -
Alunos matriculados 2026.1 140 - } - } -
Disciplinas do niicleo basico 20 disciplinas 1440 h 422 - 96
Disciplinas do nticleo 18 disciplinas 1.260 h 74 10 - 84
profissionalizante
Disciplinas do nucleo especifico 16 disciplinas ~ 1.020 h 62 6 - 68
Disciplinas eletivas 3 disciplinas 180 h 12 - - 12
Conteudos de consolidagao da - 300 h 4 * 16 20
formagao
Atividades complementares (AC) - 190 h - - -
Carga horiria total do curso - 4390h 226 38 16 280

T — Crédito Teorico: 15h/Icrédito; PT — Crédito Pratico-Teorico (pratica vinculada a aprendizagem do conhecimento teorico):

15h/1crédito; E — Crédito de Estagio Curricular: 15h/1crédito.
Fonte: Adaptado PPC — Engenharia civil UEMASUL (2020).

2.2 Caracteristicas do Ensino Convencional

A metodologia convencional de ensino tem como objetivo transmitir o conhecimento,
focada no professor como principal possuidor de informacdes. O aluno, visto como receptor
passivo, deve memorizar o conteudo passado em aula e reproduzir por meio de atividades e provas
(Libaneo, 2017). Embora Paulo Freire (2005) ndo utilize claramente o termo “ensino

convencional”, sua ideia de educagdo bancaria descreve de forma direta as principais caracteristicas
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dessa metodologia. Para o autor, o ensino tradicional se baseia na transmissao dos conteudos, na
qual o educador “deposita” informacdes nos estudantes, esperando que estes as memorizem

mecanicamente.

Como apontado por Silva et al. (2025), ¢ importante analisar o modelo tradicional de
ensino e adotar abordagens multidisciplinares. Essa mudanca ndo apenas permite que os alunos
absorvam informacgdes, mas também os incentiva a conectar e aplicar esses conhecimentos de
forma préatica. Ao integrar diferentes areas do saber, prepara os estudantes para resolver problemas
reais de maneira mais eficaz. Esse novo modelo contribui para a formagao de profissionais que,
além de dominarem conhecimentos técnicos, desenvolvem a capacidade de refletir sobre as

consequéncias sociais de suas decisoes.

2.3 Metodologias Ativas no Ensino de Engenharia

Na metodologia ativa, o aluno assume o papel central no processo de aprendizagem,
desenvolvendo sua autonomia e capacidade de reflexdo critica. O professor, por sua vez, atua como
mediador, facilitando a interacdo e o engajamento dos estudantes. Criticas recorrentes na literatura
apontam que o sistema convencional, focado na transmissdo passiva € na memoriza¢do de
conteudos académicos, mostra-se obsoleto e incapaz de reter o interesse dos estudantes modernos
(Borges et al., 2022). Metodologias como a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), que
integram o modelo colaborativo, sdo exemplos de abordagens ativas que favorecem uma

aprendizagem mais dindmica e participativa (Teles et al., 2023).

Conforme preconizado pelos principios estruturantes do método, o PBL reposiciona o
estudante como o verdadeiro protagonista e construtor de sua propria formagdo (Francelino;
Salgado, 2023). Sob essa Otica, o discente deixa de ser um receptor inerte para desenvolver
autonomia e capacidade investigativa ao confrontar situagdes-problema complexas, enquanto o
docente abdica do papel de transmissor exclusivo para atuar como mediador, tutor e facilitador do

processo de ensino-aprendizagem.

Como consequéncia desse desenvolvimento precoce e pratico gerado ao longo da
graduacao, pesquisas de campo evidenciam que os egressos de cursos pautados no PBL alcangam

um destaque expressivo em seus campos de atuagdo profissional, consolidando o método como
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uma ferramenta de exceléncia tanto para a inser¢ao social quanto para a valorizacao institucional

(Prates et al., 2019).

As metodologias ativas tém ganhado destaque no ensino de engenharia por se
apresentarem como alternativas eficazes ao modelo convencional. Diferentemente da abordagem
expositiva, essas metodologias colocam o estudante como o centro das atividades, estimulando sua
participagdo ativa, o desenvolvimento de habilidades praticas e a aplicacdo efetiva dos
conhecimentos adquiridos ao longo da formagdo. Dessa forma, essa metodologia contribui para
uma formagdo mais completa, integrando teoria e pratica e preparando o futuro engenheiro para

atuar de maneira critica, autonoma e reflexiva (Venancio, 2017).

Diante disso, as Empresas Juniores surgem como um meio de superar as limitagcdes do
ensino focado apenas na teoria, mostrando como aplicar o conhecimento no dia a dia. A presenga
de uma empresa junior no campus aproxima o estudante do mercado de trabalho real. Esse contato
direto estimula a autonomia e desenvolve as habilidades que o mercado exige dos recém-formados

(Silva, 2024).

2.4 Movimento Empresa Junior (MEJ)

Iniciada na década de 60 na Franga, o Movimento Empresa Junior (MEJ) chegou ao Brasil
em 1988, onde foi criada a primeira empresa junior, que foi chamada de Empresa Jinior Fundacao
Getulio Vargas. Atualmente o MEJ brasileiro tem se expandido e hoje esse movimento esta

presente em todos os estados com mais de 1600 empresas federadas a Brasil Junior (Brasil Junior,

2025).

O MEJ ¢ organizado em trés instancias: a Brasil Junior, as federagdes e as empresas
juniores. A Brasil Junior oferece suporte as federagdes, que por sua vez garantem que as empresas
juniores estejam alinhadas ao Movimento, promovendo o cumprimento de todos os requisitos. O
MEJ ¢ formado por alunos de graduagdo, com o proposito de oferecer uma vivéncia pratica do
mercado de trabalho. Sob as orientagdes de professores, realizam consultorias e desenvolvem

projetos reais para clientes externos (Venancio, 2017).
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A Maranhao Juinior, também conhecida como Maju, ¢ responsavel por fornecer suporte
as empresas juniores atuais e futuras no Estado. Atualmente, a Maju é composta por 28 empresas
juniores federadas, que contam com aproximadamente de 450 consultores. Dentre essas empresas,
23 estdo localizadas em Sdo Luis, enquanto as 5 restantes estdo distribuidas pela Regido Tocantina
do Maranhdo, Acailandia e Imperatriz. Das empresas fora da capital, uma ¢ da UFMA
(Universidade Federal do Maranhdo) e 4 sio da UEMASUL (Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhao) (Brasil Janior, 2025).

A Civirmita JR., empresa junior de engenharia civil, vinculada a Universidade Estadual
da Regido Tocantina do Maranhao - UEMASUL, atuando no municipio de Acgailandia — MA, por
meio de desenvolvimentos de projetos e da prestagdo de servicos, a Civirmita JR. proporciona a
seus membros uma vivéncia pratica que complementa os conhecimentos adquiridos em sala de
aula. A participagdo na empresa permite ao estudante vivenciar desafios técnicos tipicos da
engenharia civil, a0 mesmo tempo em que incentiva o desenvolvimento de habilidades importantes.
Como observado no quadro 02, as atividades e premiagdes da Civirmita JR. apresentaram um
crescimento expressivo a partir de 2022, com destaque para o aumento no volume de projetos

realizados e na conquista de premiagdes estatais € nacionais.

Quadro 02 — Atividades e premiagoes da Civirmita JR.

Atividades 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
N° de membros/ano 8 24 34 25 31 122
Participagdo em eventos estaduais - - 1 1 2 4
Participagdo em eventos nacionais - - - 1 1 2
Premiacodes estatais - - 4 5 2 11
Premiagdes nacionais } 3 1 1 1 6
Projetos e Servigos - 2 2 3 5 12
Cursos e formagao - - - - 3 3

Fonte: Civirmita JR. (2026).

No entanto, essa experiéncia ndo contempla todos os alunos do curso, diante disso, surge
a necessidade de analisar qual o impacto dessas experiéncias no desenvolvimento académico e

profissional dos estudantes. Diante desse contexto, este estudo propde analisar o impacto da
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participacao na Civirmita JR. na formag¢do académica e profissional dos estudantes de engenharia
civil. Para alcangar os objetivos, foi realizada uma analise comparativa entre alunos que participam
da EJ. e aqueles que ndo possuem essa experiéncia, buscando identificar diferencas no

desenvolvimento de competéncias e no desempenho académico.
3 METODOLOGIA

A pesquisa proposta foi de natureza comparativa, com uma abordagem quantitativa. A
abordagem quantitativa permitiu comparar o grau de desenvolvimento de competéncias e
habilidades no contexto académico e profissional por meio de dados coletados, com a aplicagdo de
um questiondrio estruturado. Essa abordagem ofereceu uma compreensao do fendmeno investigado

(Bhering, 2024).

3.1 Coleta de dados

A coleta de dados foi executada por meio de um questionario estruturado, aplicado aos
alunos de Engenharia Civil da UEMASUL. O questionario foi elaborado com base em categorias
que visavam avaliar as competéncias adquiridas pelos estudantes durante sua formagao académica.
A amostra foi composta por alunos do curso de Engenharia Civil, dividida em dois grupos: os que
participam da Civirmita JR., e os que ndo tiveram essa experiéncia, o que viabilizou uma analise
comparativa das competéncias adquiridas por meio das experiéncias académicas e profissionais

(Costa e Oliveira, 2022).

A Lei 13.267/2016, que regulamenta as empresas juniores no Brasil, também constituiu
uma base importante para entender o funcionamento dessas organizagdes dentro do contexto
académico. Segundo a legislacdo, as empresas juniores visam proporcionar aos alunos uma
formagdo pratica, voltada para o desenvolvimento de competéncias profissionais, como gestao de
projetos, trabalho em equipe e lideranga. Esses fatores foram contemplados na elaboragdao do

questionario para melhor aproveitamento das respostas dos voluntarios.

3.2 Analise de dados
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A andlise dos dados configurou-se de forma comparativa. As informacdes obtidas por
meio dos questionarios foram examinadas para identificar diferengas significativas entre os alunos
que participaram da empresa junior € os que ndo tiveram essa experiéncia. Foram utilizados

graficos, tabelas e descri¢gdes para organizar os dados e apresentar os resultados de forma clara.

A coleta de dados ocorreu entre os dias 15 e 30 de abril de 2026, utilizando-se a plataforma
Google Forms. O contato com os participantes foi realizado por meio do aplicativo WhatsApp, e o
preenchimento do questiondrio aconteceu de forma voluntaria e espontanea. Cabe ressaltar que a
pesquisa adotou o critério de amostragem por acessibilidade e, por essa razao, o retorno dependeu

do interesse de cada estudante abordado, resultando em um total de 30 respostas validas.

O universo total de participantes da pesquisa totalizou 30 estudantes, os quais
apresentaram diferentes tempos de vinculo com o movimento de empresa junior. Desse total, 6
alunos informaram nunca ter participado de uma empresa junior, servindo como grupo de controle.
Entre os demais que possuem ou possuiram experiéncia na area, constatou-se que a maioria,
correspondendo a 10 discentes, esteve engajada por um periodo de 1 a 6 meses. O restante da
amostra distribuiu-se de forma pulverizada: 2 alunos com tempo de casa entre 7 e 12 meses, 3
alunos integrando o intervalo de 13 a 18 meses, 4 participantes situados na faixa de 18 a 24 meses

e, por fim, um grupo expressivo de 5 estudantes com mais de 24 meses de atuacao.

A consolidagdo dos questionarios respondidos permitiu estabelecer trés pontos de analise:
o primeiro avaliou as competéncias adquiridas na EJ para entender se esses indices afetaram as
habilidades desenvolvidas ao longo do curso. O segundo ponto comparou o desempenho
académico de ambos os grupos e, por fim, o estudo investigou a aplicacdo pratica dos

conhecimentos tedricos no ambiente de trabalho da empresa junior.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A coleta de dados, realizada por meio de questionario estruturado, obteve um total de 30
respostas validas, abrangendo discentes do curso de engenharia civil da UEMASUL. A amostra foi
segmentada entre alunos vinculados a Civirmita JR. e alunos que ndo possuem experiéncia em

Empresa Junior, permitindo a analise comparativa proposta nos objetivos deste estudo.
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A caracterizagdo da amostra revelou, conforme ilustrado na figura 01, que o perfil
demografico dos respondentes ¢ composto majoritariamente por jovens, com 90% situados na faixa
etaria de 19 a 25 anos, ao passo que 10% apresentam idade superior a 25 anos. Quanto a distribuicao
académica, observou-se uma concentragdo predominante de discentes matriculados no 7° ao 9°
periodo de 43,3%, fator que evidencia uma amostra composta por estudantes que j& cumpriram

parte significativa da grade curricular tedrica do curso de engenharia civil.

Figura 01 — Faixa etdria.

Faixa etaria:

30 respostas

@ Até 18 anos
® 18a25anos
26 a 30 anos
@ Acima de 30 anos

Fonte: Autoria propria (2026)

Quanto a experiéncia pratica no ambito do Movimento Empresa Junior, identificou-se que
dos respondentes, a maior parcela dos membros vinculados a Civirmita JR. atuou na organizacao
por um periodo de 1 a 6 meses com 30%, seguido por aqueles com permanéncia superior a 24
meses com 16,7% das resposta, conforme apresentado no grafico 02. Essa permanéncia ¢
estratégica, pois possibilita a transicao efetiva do modelo de "educagdo bancaria" para a vivéncia

em projetos reais e a resolucao de problemas complexos.
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Figura 02 — Periodo de permanéncia no MEJ.

Ha guanto tempo estd ou esteve na Civirmita Jr.?
30 respostas

® 126 meses
® 7212 meses
13 a 18 meses
@ 18 a 24 meses
@ Mais de 24 meses
@ Nao se aplica

Fonte: Autoria propria (2026).

Adicionalmente, verificou-se que 50% dos participantes possuem ou ja possuiram vinculo
com estagios extracurriculares. Este dado ¢ essencial para contrastar o desenvolvimento de
competéncias técnicas e interpessoais entre as diferentes modalidades de pratica profissional,
permitindo analisar como a vivéncia na empresa junior complementa ou se diferencia do mercado

de trabalho convencional.

A andlise detalhada dos dados, como pode ser observado no grafico 03, revela que o
desenvolvimento de competéncias esta diretamente ligado ao tempo de permanéncia na Civirmita
JR.. Enquanto o trabalho em equipe ¢ a habilidade mais reconhecida, citada por 70% dos
respondentes. Em contrapartida, competéncias como lideranca e planejamento de atividades,
citadas por 36,7% e 43,3% respectivamente, exigem maior maturidade: 71,48% daqueles que
desenvolvem liderancga possuem mais de um ano na empresa, ¢ mais da metade dos que dominam

o planejamento com 64,28%.

Figura 03 — Competéncias desenvolvidas.

Quais competéncias vocé acredita ter desenvolvido na empresa junior?
30 respostas

Gestéo de projetos 9 (30%)

Comunicagao com clientes 9 (30%)
Trabalho em equipe 21 (70%)

Lideranga
Planejamento de atividades 13 (43,3%)
Aplicagao pratica da engenharia 10 (33,3%)
Néao se aplica 7(23,3%)

0 5 10 15 20 25

Fonte: Autoria propria (2026).
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Para evidenciar o impacto da metodologia ativa no amadurecimento profissional, realizou-
se um cruzamento estatistico entre o grupo de alunos que nunca participou de uma empresa junior
e, portanto, possui uma formag¢ao predominantemente tedrica € os membros veteranos da Civirmita
JR. com permanéncia superior a 12 meses, que aplicam o conhecimento através de projetos reais.
A tabela 01 apresenta o percentual de académicos em cada grupo que atribuiu as notas mais altas

de 4 e 5 para o seu proprio desenvolvimento.

Tabela 01 — Competéncias técnicas.

Crltem{ de.Avarllag.:ao Veteranos da EJ Método
Competéncias técnicas .
(+12 meses) convencional

Interpretar projetos e resultados técnicos: 85,71% 33,33%
Planejar atividades ou projetos de engenharia: 78,57% 16,66%
Resolver problemas praticos da area: 85,71% 16,66%
Aplicar conhecimentos tedricos em situagdes reais: 85,71% 33,33%
Elaborar relatorios técnicos: 50% 33,33%

Fonte: Autoria propria (2026).

Os dados revelam que a exposi¢do constante a situacdes praticas e resolugdes de problemas
reais ndo apenas potencializa o dominio de competéncias técnicas, mas também eleva
substancialmente a autoconfianca e a percep¢do de desempenho académico, consolidando a
metodologia ativa da EJ como um agente acelerador da formagao em engenharia. Dos respondentes
33,33% dos alunos estdo expostos apenas as aulas marcaram as notas maiores para O seu
desenvolvimento desta competéncia. Enquanto isso, 64,28% dos consultores com mais de 12 meses
de permanéncia dentro da EJ marcaram as maiores notas no questionario. No grafico 3, encontram-

se expostos os dados na integra.
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Figura 04 — Desempenho académico.

Como vocé avalia seu desempenho académico no curso?
30 respostas

20

16 (53,3%)

13 (43,3%)

0 (0%) 0 ([l)%) 1(3,3%)

1 2 3 4 5

Fonte: Autoria propria (2026).

No que tange ao desenvolvimento de habilidades, o cruzamento de dados evidencia que a
participagdo ativa na Civirmita JR. atua como o principal catalisador de competéncias e
fundamentais. Enquanto apenas 33,3% dos alunos sem vinculo com a EJ, expostos a modelos de
ensino tradicionais, reportam alto nivel de lideranca e 66,6% de tomada de decisdo, os membros
que aplicam o conhecimento em cendrios reais atingem indices de 71,42% e 78,57%,
respectivamente. Esse contraste demonstra que a imersdao em processos de gestdo e a
responsabilidade sobre projetos praticos proporciona um amadurecimento que a teoria académica

isolada ndo consegue atingir.

Figura 05 — Lideranca e tomada de decisao.

100%
80%

60%

40%

20%

Percentual de Alto Nivel (%)

0%

Sem vinculo com a EJ Com vinculo com a E) Sem vinculo com a EJ Com vinculo com a EJ

Liderancga Tomada de decisdo

Fonte: Autoria propria (2026).

A comunicacdo profissional, como mostrado na tabela 02, surge como diferenciais
absolutos gerados por essa metodologia, atingindo 85,71% de alto desempenho entre os membros
que vivenciam o dia a dia da empresa, contra apenas 16,66% dos alunos ndo participantes. Além

disso, a dinamica de enfrentar desafios reais de mercado reflete-se na organizacdo e gestdo de
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tempo, onde o indice de exceléncia dos alunos inseridos nesse modelo ativo supera em quase

64,28% o dos demais estudantes.

Tabela 02 — Competéncias comportamentais.

Critério de avaliacao Veteranos da EJ Método
Competéncias comportamentais (+12 meses) convencional

Trabalho em equipe 85,71% 83,33%
Comunicagao profissional 85,71% 16,66%
Lideranca 71,42% 33,33%
Organizagdo e gestdo de tempo 64,28% 33,33%
Tomada de decisGes 78,57% 66,66%
Proatividade 78,57% 50%

Fonte: Autoria propria (2026).

Existe uma concordancia entre os estudantes de que a vivéncia pratica é o principal motor
para a compreensdo profunda do conteudo tedrico, sendo considerada indispensavel para a
formacao de um repertdrio técnico sélido. No contexto especifico da Civirmita JR., os membros
relatam que a participacdo ativa na organizagdo contribuiu decisivamente para o seu
desenvolvimento profissional, destacando-se a transi¢cdo de uma postura precisamente académica
para uma atitude executiva. O impacto ¢ percebido de forma mais acentuada conforme o tempo de
permanéncia na organizagdo aumenta, periodo em que a curva de aprendizagem permite a aceitagao

de responsabilidades mais complexas e o contato direto com a realidade do setor.

Os dados do grafico 05 revelam um consenso absoluto entre os estudantes sobre a eficacia
do aprendizado empirico, evidenciando que tanto membros de empresa junior quanto alunos sem
vinculo reconhecem a pratica como o principal catalisador para a compreensao da teoria. Enquanto
o primeiro grupo demonstra unanimidade na nota maxima, o segundo grupo, mesmo sem vivenciar
essa realidade, mantém uma percepcao de valor elevadissima. Isso indica que o desejo de aplicar
o conhecimento ¢ uma caracteristica intrinseca do corpo discente, que enxerga na vivéncia pratica

a solucdo para as abstracoes do curriculo académico tradicional.
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Figura 06 — Atividades praticas ajudam no seu desempenho.

Vocé acredita que atividades praticas ajudam no seu desempenho nas disciplinas?

30 respostas

20
19 (63,3%)

9 (30%)

0 (0%) 0(0%) 2 (6.7%)

1 2 3 4 5

Fonte: Autoria propria (2026).

Entretanto, surge um abismo estrutural quando analisamos a frequéncia real dessa aplica¢do
no cotidiano. Membros de empresa junior apresentam uma curva de aplicacao ascendente, onde
quase 85,71% dos integrantes utilizam constantemente os conceitos das disciplinas em seus
projetos, consolidando o aprendizado de forma ativa. Em contrapartida, o grupo sem vinculo
enfrenta um cendrio de subutilizacdo do conhecimento, com a maioria relatando baixa frequéncia
de pratica. Essa despropor¢do comprova que a empresa junior ndo ¢ apenas um complemento
extracurricular, mas uma ferramenta essencial para converter o potencial tedrico em competéncia

técnica e repertorio profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos resultados confirma que a participagdo na Civirmita JR. atua como um
elemento transformador na trajetdria dos estudantes de Engenharia Civil da UEMASUL, validando
o impacto positivo das empresas juniores como um complemento indispensavel a graduagao.
Enquanto o modelo de ensino tradicional muitas vezes limita o estudante a uma postura passiva e
teodrica, a imersao na empresa junior estimula a autonomia e o protagonismo profissional. Ao lidar
com projetos e desafios reais, os alunos vivenciam na pratica as metodologias ativas que tanto

buscam no ensino superior.

Os dados estatisticos da pesquisa confirmam esse cenario ao revelar uma diferenga

marcante no dominio de competéncias entre os membros da empresa junior e os alunos expostos
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apenas as aulas convencionais. O impacto positivo fica evidente nos indicadores de capacidade
técnica dos consultores veteranos, que superam os demais estudantes em critérios essenciais: a
resolucao de problemas praticos de 85,7% frente a 16,7% e a aplicagdo de conceitos tedricos em

cenarios reais de 85,7% contra 33,3%.

Os dados coletados evidenciam que a exposi¢ao constante a desafios praticos e a gestao de
projetos preenche as lacunas deixadas pela estrutura curricular padrdo, na qual o conhecimento
muitas vezes permanece no plano abstrato. Embora os estudantes reconhegam que as atividades
praticas sdo fundamentais para consolidar o aprendizado, o modelo convencional priva a maior
parte deles dessa vivéncia cotidiana. O resultado disso ¢ a subutilizagdo do potencial tedrico do
aluno, um cendrio completamente revertido na empresa junior por meio da execucdo de

consultorias e servigos prestados a comunidade.

Além dos expressivos ganhos técnicos, a investiga¢do evidencia que a participacdo na
Civirmita JR. se consolida como o principal motor para o desenvolvimento de competéncias
comportamentais, preparando o futuro engenheiro civil para a dindmica das relagdes profissionais.
O estudo deixa claro que o amadurecimento dessas competéncias, como lideranga e planejamento
estratégico, esta diretamente ligado ao tempo de permanéncia na organizacao. Enquanto o trabalho
em equipe se destaca como uma habilidade assimilada logo no inicio da trajetoria dos membros, a
responsabilidade por prazos e a coordenagdo de grupos exigem uma imersao mais prolongada.
Como resultado, os maiores indices de exceléncia concentram-se nos consultores que acumulam

mais de doze meses de vivéncia pratica no Movimento Empresa Junior (MEJ).

Por fim, ao mapear o cenario da pesquisa, ¢ fundamental apontar suas limitagdes e indicar
caminhos para o avanco do debate académico na institui¢do. A principal limitacao reside no fato
de que a experiéncia pratica proporcionada pela Civirmita JR. ainda tem um alcance restrito, nao
sendo estruturalmente capaz de atender a totalidade dos estudantes de Engenharia Civil da
UEMASUL. Essa desproporg¢ao fica evidente ao contrastar o fluxo do curso, que conta com 140
alunos matriculados no semestre 2026.1, com a capacidade de absor¢cdo da empresa junior, que

assiste uma média de apenas 25 alunos no mesmo periodo.

Diante desse diagnostico, as recomendagdes para acdes institucionais e pesquisas futuras

concentram-se no fortalecimento do MEJ e na expansdo de seus pilares praticos dentro da
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universidade. Para os proximos trabalhos, sugere-se expandir esta pesquisa por meio de estudos
longitudinais que acompanhem os egressos da Civirmita JR. ap6s a formatura. Isso permitira
avaliar, a longo prazo, se os diferenciais estatisticos observados na graduagao de fato se convertem

em maior empregabilidade, sucesso profissional e consolida¢do da carreira no mercado de trabalho.
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