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RESUMO

Este trabalho apresenta uma reflexao critica sobre a experiéncia vivida no curso de especializagao
em Estratégias de inovacdo, propriedade industrial e prospec¢do tecnologica, ofertado pela
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL). A formagao possibilitou
reunir saberes tedricos e praticos, aprimorando minha atuacdo como docente, pesquisadora e
orientadora de projetos académicos na area da satde. Destaca-se a importancia da inovacao
cientifica e tecnologica como instrumento de transformacao social, da prospec¢ao tecnologica como
recurso para planejamento de pesquisas, € da propriedade industrial como meio de valorizagao do
conhecimento. Além de relatar as atividades desenvolvidas, o estudo evidencia contribui¢gdes para a
pratica académica e propde caminhos para promover a cultura de inova¢do no ambiente
universitario, com impacto direto no desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Inovagdo; Prospecgdo tecnoldgica; Propriedade industrial; Educagdo superior;
Desenvolvimento regional.



ABSTRACT

This paper presents a critical reflection on the experience in the postgraduate course Strategies of
innovation, industrial property and technological prospecting, offered by the State University of the
Tocantina Region of Maranhdo (UEMASUL). The program provided the integration of theoretical
and practical knowledge, strengthening my performance as a professor, researcher, and supervisor
of academic projects in the health field. The study highlights the relevance of scientific and
technological innovation as an instrument of social transformation, technological prospection as a
resource for research planning, and industrial property as a tool for valuing knowledge. In addition
to reporting the activities developed, this work emphasizes the contributions to academic practice
and proposes pathways to promote an innovative-oriented culture within the university
environment, directly impacting regional development.

Keywords: Innovation; Technological foresight; Industrial property; Higher education; Regional
development.

SUMARIO



TINTRODUQGAO. ... ee ettt et e e eteeeseseeeeeteseseteseeeeeseseseeeeeeeaeas 6

1.1 Panorama da inovacio e da propriedade intelectual no Brasil e no Maranhao.................. 6
1.2 Formacao profissional e motivacio para a especializaco................cccccoevviiniinnnienennnnnen. 7
2 DESCRICAO DA EXPERIENCIA...........coooiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 8
2.1 MEt0d0 de @MSINO........co..oiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt e s e e et e e e eaee s 8
2.2 Atividades deSenvoLVIdas.............coooiiiiiiiiiiiiiii e e 9
2.3 Ferramentas e recursos utilizados: interacio com colegas e professores............................. 9
3ANALISE CRITICA.........oiiiiriiriiecinecse ittt sst st 10
3T AVAIACAO PESSOAL......ooiiiiiiiiiie e et e e et e e e areaaaeaeeeas 10
3.2 Contribuicio para a formagao académica e profissional...................c..cocconiiniininnn. 11

3.3 Licoes aprendidas e materialidades que podem ser desenvolvidas na unidade de trabalho12

4 DIFICULDADES E SUGESTOES............oooooiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 13
4.1 Principais dificuldades...............ooooiiiiiiiiiie e e e e e e 13
4.2 Sugestoes de APrimMOraMENTO ...........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeete ettt st e eeereeeeeeneee 14
5 CONCLUSAO.........ooiiiiitiietis et 15

REFERENCIAS. ......ooooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s e e e s e e e e e e e e es e, 16



1 INTRODUCAO

1.1. Panorama da inovacio e da propriedade intelectual no Brasil e no Maranhao

A inovagdo tecnologica tem se estabelecido como meio indispensavel ao desenvolvimento
sustentavel e competitivo. No Brasil, a formulagdo de politicas mais robustas tem ganhado
destaque. Exemplo disso ¢ o recente Plano de Ac¢do 2025-2027 da Estratégia Nacional de
Propriedade Intelectual (ENPI), que busca ampliar a utilizagdo do sistema de propriedade
intelectual e incentivar os investimentos em inovacao (BRASIL, 2025). Tais medidas sinalizam um
ambiente mais favoravel a proposi¢do e protegdo de inovagdes, o que se configura como um
direcionamento para instituicdes académicas como a UEMASUL

Em complemento, o documento “Cenario econdomico da Propriedade Industrial no Brasil —
2014-2024”, publicado pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), apresentou uma
visdo detalhada sobre tendéncias e desafios da Propriedade Industrial no pais. Os dados mostram
crescimento expressivo em setores como biotecnologia, farmacéutica e programas de computador,
além do fortalecimento de planos de valorizacdo regional por meio de indicacdes geograficas
(BRUNNER, 2025). Esse cenario evidencia que a propriedade industrial deixou de ser apenas um
mecanismo de prote¢do legal, assumindo também o papel de promotora de identidades locais e
impulsionadora de uma economia baseada em conhecimento — perspectiva que pode ser vantajosa
para a Regido Tocantina do Maranhao.

No campo internacional, o Brasil também tem mostrado avangos. Entre 2021 e 2023, de
acordo com a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), o pais passou da 10* para a
6" posicao em registros de marcas, enquanto manteve a 11? posicdo em deposito de patentes e a 12*
no deposito de cultivares (OMPI, 2023). Esses numeros revelam nao apenas a resiliéncia do sistema
de inovagao brasileiro, mas também a necessidade de maior articulagdo entre pesquisa académica,
setor produtivo e politicas publicas, de modo a ampliar a competitividade global.

Outro marco relevante foi o lancamento, em 2024, do Indice Brasil de Inovacio e
Desenvolvimento (IBID) pelo INPI, que oferece uma analise detalhada dos ecossistemas de ciéncia,
tecnologia e inovagdo (CT&I) em todas as Unidades da Federagdo. O IBID destaca tanto as
potencialidades quanto as fragilidades regionais, constituindo-se em um recurso de diagnostico e
planejamento para gestores publicos, instituicdes académicas e atores do setor produtivo (INPI,
2024).

No caso do Maranhdo, os dados ainda evidenciam importantes desafios. No subindice IBID-
Resultados, que avalia a inovagdo propriamente dita — ou seja, o produto ou resultado do processo

inovativo —, o estado ocupou a 19* posicao nacional, a frente apenas do Piaui entre os estados do
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Nordeste. Esse resultado mostra a urgéncia em fortalecer a base de ciéncia, tecnologia e inovagao
no estado, de forma a reduzir desigualdades regionais e criar um ambiente mais competitivo (INPI,
2024).

Diante dessa conjuntura, iniciativas como a da UEMASUL, ao ofertar a especializacdo lato
sensu em Estratégias de Inovagdo, Propriedade Industrial e Prospec¢do Tecnologica, revelam-se de
fundamental importancia. O curso contribui diretamente para a formacao de profissionais capazes
de atuar em planos locais de inovacgdo tecnologica, estabelecendo elos entre pesquisa cientifica,
protecao do conhecimento e transformagdao social. Assim, a instituigdo assume um papel
direcionado a incrementar o ecossistema regional de inovagdo, integrando-se as demandas

contemporaneas de desenvolvimento sustentavel.

1.2. Formacao profissional e motivaciao para a especializacao

A construgdo de uma trajetoria profissional é marcada por escolhas, desafios, anseios e
descobertas que moldam a identidade do individuo. Minha formacao, iniciada ainda na infincia e
firmada pelo percurso académico em Farmacia, Mestrado e Doutorado em Ciéncias da Saude,
intensificou-se na docéncia, na pesquisa e na extensdo, atividades que se tornaram nao apenas
profissdo, mas também compromisso ético e social. Esse percurso apresenta a importancia da
educagdao como instrumento de transformagdo, da persisténcia como valor fundamental e do
conhecimento como mecanismo de inovagao ¢ desenvolvimento.

Atualmente, atuo como professora do curso de Medicina da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhao (UEMASUL), no Centro de Ciéncias da Satide. Minha rotina
académica € composta por atividades de ensino, pesquisa e extensao, em que oriento estudantes,
desenvolvo projetos voltados ao estudo de produtos naturais, vacinas e inovagao em saude, além de
aplicar metodologias ativas de aprendizagem, como o Problem Based Learning (PBL). Nesse
contexto, minha pratica docente ndo se limita a transmissdo de conteudos, mas busca estimular a
criticidade, a autonomia e a capacidade de inovagao dos alunos.

Na vida, poder pensar sobre decisdes ¢ uma ocasido Unica. E foi nesse cendrio que surgiu a
oportunidade de escolher pela especializagdo em Estratégia de Inovagdo, Propriedade Industrial e
Prospecc¢do Tecnologica, oferecida pela UEMASUL. O curso se apresentou como possibilidade de
ampliacdo de horizontes, permitindo que eu aprofundasse meu conhecimento relacionado a
inovacdo, a gestdo do conhecimento cientifico e ao processo de protecdo intelectual. Ao mesmo
tempo, de combinar com minha experiéncia em pesquisa e ensino, aprimorando a integragdo entre a

pratica docente e a perspectiva de desenvolvimento tecnoldgico voltado as demandas da sociedade.



Dessa forma, o presente trabalho de conclusdo de curso pretende refletir sobre o
entrelagamento entre a atuagdo profissional na UEMASUL e o processo formativo proporcionado
pela especializagdo em Estratégia de Inovacao, Propriedade Industrial e Prospeccao Tecnologica,
destacando como o aprendizado adquirido em disciplinas do curso pode ser aplicado de forma
pratica em atividades técnicas futuras, especialmente no campo da inovagao cientifica e tecnologica

aplicada a saude.

2 DESCRICAO DA EXPERIENCIA

2.1. Método de ensino

A especializagdo em Estratégia de Inovacdo, Propriedade Industrial e Prospecgao
Tecnologica, ofertada pela UEMASUL, constituiu-se como um espaco privilegiado de
aprendizagem, integracdo e aprofundamento de saberes técnicos que tem relagdo com a minha
pratica profissional na docéncia universitaria e na pesquisa em saude.

O curso teve como objetivo capacitar os servidores da UEMASUL para atuar de forma
estratégica nas areas de inovagdo, propriedade industrial e prospec¢do tecnologica, com foco no
desenvolvimento sustentavel e competitivo da Regido Tocantina do Maranhdo. Foi organizado em
disciplinas realizadas no formato online, com carga horéria intensiva e enfoque em temas centrais
da inovacao e da propriedade intelectual.

As disciplinas cursadas abrangeram desde os fundamentos e aplicacdes da inovacdo até
aspectos praticos da prote¢do de criagdes e transferéncia de tecnologia. Entre elas destacam-se:
Topicos sobre inovagdo e propriedade industrial; Semindrio: metodologia cientifica; Busca
patentaria como ferramenta de prospec¢do tecnologica; Sistema de inovagdo: territorio, instituigoes
e atores; Redagdo de patente: bases técnicas e estratégia de escrita; Indicacdo geografica, marcas
coletivas, desenho industrial e software; Propriedade intelectual e meio ambiente; Valoragdo e
precificacao de tecnologia; Contratos de tecnologia; Indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacao
para a transferéncia de tecnologia.

O método de ensino adotado baseou-se em aulas expositivas dialogadas, permitindo que a
constru¢ao do conhecimento fosse compartilhada e problematizada em tempo real, ainda que em
ambiente virtual. A maioria das disciplinas teve duragdo aproximada de uma semana, o que

favoreceu a imersdao em cada tema, embora exigisse dedicagdo continua.



2.2. Atividades desenvolvidas

As atividades desenvolvidas foram diversificadas. Alguns professores propuseram
questionarios reflexivos, mas o modelo de atividade que predominou foi o de relato de experiéncia,
em que o aluno deveria articular os conteudos da disciplina ao contexto profissional. Eu demorei
um pouco a me acostumar com relato de experiéncia, talvez pelo fato de ter sido a primeira vez em
que escrevi um, mas conforme o curso foi avangando eu fui também me acostumando.

Ainda quanto as atividades, destaca-se a que foi solicitada na disciplina de Valoragdo e
precificagdo de tecnologia, ministrada pelo professor Edney Loyola, que consistiu em um seminario
baseado em textos disponibilizados por ele aos alunos, promovendo uma vivéncia coletiva de
analise critica. Ja na disciplina de Topicos sobre inovacao e propriedade industrial, o professor
Geraldo estimulou a aplicagdo pratica dos conceitos de propriedade intelectual, requisitou, entre
outras tarefas, a produ¢do de um texto sobre as possibilidades da PI no ambiente universitario e sua

relacdo com o mercado.

2.3. Ferramentas e recursos utilizados: interacio com colegas e professores

As ferramentas e recursos pedagdgicos utilizados incluiram aplicativos de videoconferéncia
para as aulas online, Google Classroom para organiza¢ao de materiais e atividades, além de grupos
de WhatsApp que facilitaram a comunicacdo entre docentes e discentes. Os professores
disponibilizaram textos, artigos e livros, e em algumas disciplinas houve orientacdo pratica para o
uso de ferramentas digitais especializadas, como os portais de busca de patentes do INPI e o
Espacenet Patent Search.

A interagdo com professores e colegas ocorreu predominantemente durante as aulas, mas
também se estendeu ao grupo de WhatsApp, que funcionou como um canal agil de comunicacao e
suporte. Alguns docentes se mostraram particularmente acessiveis, como o professor Geraldo e a
professora Soraia, o que favoreceu o didlogo e o esclarecimento de duvidas em momentos
estratégicos. A professora Camila Perez se destacou pela organizacao e disponibilizagao de varios
materiais aos alunos para auxiliar no processo de aprendizagem e elaboracdo da atividade. De modo
geral, a convivéncia académica foi positiva, marcada por colaboracdo e disponibilidade de todos os
envolvidos.

Assim, a experiéncia vivida neste curso de especializagdo nao se limitou ao acimulo de
conhecimentos tedricos, mas se traduziu em vivéncias praticas, reflexdes aplicadas e integragao

entre saberes académicos e profissionais, possibilitando ampliar minha visdo sobre inovagdo e



reforgar as conexdes entre ensino, pesquisa e a realidade social e econdmica do territdrio em que
atuo.

3 ANALISE CRITICA

3.1. Avaliagao pessoal

Minha experiéncia na especializagdo em Estratégia de inovagdo, propriedade industrial e
prospeccao tecnoldgica foi amplamente positiva. Considero a escolha das disciplinas extremamente
acertada, uma vez que cada uma delas ofereceu base para a compreensdo e aplicagdo da inovagao e
da propriedade intelectual no contexto académico e social. O curso contemplou desde fundamentos
tedricos até aspectos praticos de busca e redacdo de patentes, valoracdao tecnoldgica, contratos e
transferéncia de tecnologia, proporcionando uma visdo integrada do processo inovativo.

Contudo, no contexto individual, uma das dificuldades enfrentadas esteve relacionada ao
ritmo intenso da especializa¢dao, que concentrou todas as disciplinas em um Unico semestre. A
conciliagdo entre as atividades do curso, as demandas profissionais e a vida pessoal exigiram grande
esfor¢o, o que por vezes comprometeu a dedicacdo integral a todas as atividades. Essa percepcao
dialoga com Tardif (2012), ao afirmar que a formagao profissional ¢ atravessada pelas experiéncias
cotidianas, que exigem do professor constante reorganizagao do tempo e das praticas.

Outro ponto sentido foi a auséncia de encontros presenciais, que algumas situagdes
poderiam ter favorecido ainda mais a interacao ¢ a troca de experiéncias entre docentes e discentes.
Porém, ¢ compreensivel, pois acredito que a escolha por aulas virtuais deve ter se dado pelo fato de
muitos professores serem de outros estados e porque nem todos os alunos residem na mesma
cidade. Além disso, considero que uma disciplina com maior carga horaria voltada a escrita e
submissdo de patentes seria enriquecedora, especialmente no contexto da nossa institui¢ao, onde ha
potencial para o desenvolvimento de tecnologias e a protecdo de inovagdes académicas, e até pela
pouca experiéncia nesse quesito dos servidores da institui¢do inscritos no curso que desejam
desenvolver projetos com possibilidade de gerar patentes.

Quanto aos docentes, destaco a qualidade do corpo docente como um ponto forte. Os
professores do curso tém qualificacdo e vivéncia na area. Professores como Armando Mendes, na
disciplina de Redagdo de Patentes, compartilharam sua ampla experiéncia de forma acessivel e
aplicavel, enriquecendo a pratica dos alunos. A professora Soraia Vanessa, de Indicadores de
ciéncia, tecnologia e inovagdo para a transferéncia de tecnologia, além de toda a expertise, era
muito aberta ao didlogo com os estudantes. Como aponta Freire (2014a), a educacdo so se realiza
plenamente na perspectiva da escuta e da amorosidade, condi¢gdes fundamentais para o aprendizado
dialogico.
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3.2. Contribuicoées do curso para a formac¢ao académica e profissional

A especializagdo contribuiu de forma significativa para a ampliacdo da minha formagao
académica e profissional, incorporando praticas que até entdo faziam parte de minha trajetéria de
maneira fragmentada. Entre as disciplinas mais relevantes, destaco ToOpicos de inovagdo e
propriedade industrial e Busca patentiria como ferramenta de prospeccdo tecnoldgica, que
permitiram compreender a inova¢ao nao apenas como um conceito teérico, mas como um processo
aplicado, capaz de transformar a pesquisa cientifica em solu¢des de impacto social € econdomico.

A discussao sobre as possibilidades de transformar o conhecimento intelectual em inovagao
protegida serviu como incentivo para repensar meu papel como pesquisadora. A publicacdo de
resultados cientificos é pratica natural na vida académica, mas a visualizagdo da patente como
possibilidade de valorizacdo do conhecimento ainda encontra barreiras nas universidades
brasileiras. Buainain et al. (2019) apontam que a auséncia de uma cultura consolidada de
propriedade intelectual limita o aproveitamento do potencial criativo das pesquisas desenvolvidas
no pais, dificultando a conex@o entre ciéncia, mercado e sociedade.

Essa percepcao tornou-se ainda mais evidente ao relembrar minha experiéncia no doutorado,
em que tive contato com a redagdo de patentes, mas ndo com a busca de anterioridade de forma
estruturada. Compreendi, a partir da especializacdo, que essa lacuna poderia comprometer a
avaliagdo de novidade e originalidade dos projetos, aspectos fundamentais para a protegdo da
propriedade intelectual. Assim, a formag¢do supriu uma necessidade basica: a de planejar projetos de
pesquisa com base em um levantamento prévio consistente do estado da técnica.

O aprendizado pratico sobre bases patentarias — como INPI, Espacenet e EPO — revelou
ndo apenas o volume e diversidade de informagdes disponiveis, mas também a importancia de
dominar as especificidades de cada campo de busca. Cunha et al. (2023) ressaltam que esse dominio
¢ indispensavel para a recuperacao de informagdes relevantes, evitando retrabalhos e otimizando
recursos. Dessa forma, a especializagdo reforcou que a busca patentdria ndo deve ser tratada como
mera formalidade, mas como um instrumento estratégico de vigilancia tecnoldgica, capaz de
identificar tendéncias, lacunas e oportunidades (Paranhos; Ribeiro, 2018).

Além do impacto direto na pesquisa, a especializagdo também ampliou minha compreensao
sobre o papel da universidade na valorizacao da ciéncia e da inovagdo. Disciplinas como Valoragao
e precificacdo de tecnologia e Indicadores de ciéncia, tecnologia e inovagdo contribuiram para

reconhecer a necessidade de alinhar a producdo académica a indicadores de impacto social e
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econdmico. Essa visdo reforca que a universidade deve atuar como elo entre o conhecimento
cientifico e as demandas sociais e produtivas do territério em que estd inserida, favorecendo o
desenvolvimento sustentavel da Regido Tocantina do Maranhao.

No campo da docéncia, a formacdo evidenciou a importancia da transversalidade da
inovagdo no ensino. Incorporar praticas inovadoras ao processo pedagdgico significa possibilitar
que os estudantes compreendam o conhecimento cientifico ndo apenas como acumulo de
informacdes, mas como motor de transformacao social. Como destaca Novoa (2009), a docéncia se
fortalece quando enraizada em praticas inovadoras, pois dessa forma a formacdo académica se
converte em instrumento de emancipagao, reflexdo critica e construgdo coletiva do futuro.

Em suma, o curso de especializagdo fortaleceu minha atua¢ao académica em trés dimensdes
complementares: como pesquisadora, forneceu aparatos praticos para unir ciéncia e tecnologia;
como orientadora, ampliou minha capacidade de conduzir estudantes em projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo; e como docente, reforcou a importadncia de um ensino
dindmico e transformador, comprometido com a valorizagdo da pesquisa e com o desenvolvimento
regional. Nesse percurso, percebo que a ideia de inovagdo nado se restringe a um conceito recorrente,
mas se configura como um eixo que interliga a pesquisa, a orientacdo e a docéncia, dando sentido

pratico ao aprendizado adquirido na especializagao.

3.3. Licoes aprendidas e materialidades na unidade de trabalho

As ligdes aprendidas ao longo do curso apontam para diferentes materialidades possiveis na
UEMASUL, especialmente no fortalecimento de uma cultura de inovagao voltada para a protegao e
valorizacdo do conhecimento cientifico. O aprendizado sobre busca patentaria, redacdo e
prospeccao tecnoldgica pode ser aplicado diretamente ao projeto de PIBITI que oriento atualmente,
intitulado  “Formulacdo de enxaguante bucal a base de extratos naturais com atividade
antibacteriana”. O projeto busca desenvolver um produto inovador a partir da biodiversidade
maranhense (fava d’anta e propolis), unindo ciéncia, sustentabilidade e satde publica. Vale destacar

que o setor farmacéutico ¢ um dos mais dinamicos na demanda por patentes no Brasil.

O~

Nesse contexto, a busca em bases patentdrias como INPI, Espacenet e Lens.org
fundamental para mapear produtos similares, identificar inovagdes ja registradas e fortalecer a
originalidade da formulacao. Reconhe¢o que, no momento da submissdo do projeto ao edital, a
busca realizada foi rapida e pouco aprofundada, o que poderia comprometer a avaliacao do carater
de inovagdo. Agora, ao iniciar a execucao do projeto, pretendo realizar uma busca de anterioridade
estruturada, a fim de assegurar a novidade e, se necessario, ajustar o escopo do estudo. Essa pratica

se apresenta como essencial para garantir que a pesquisa contribua ndo apenas para o avango
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cientifico, mas também para o desenvolvimento sustentavel e competitivo da Regido Tocantina do
Maranhao.

Essa integragdo mostra como o curso ndo apenas ampliou meu repertdrio conceitual, mas
também me deu ferramentas praticas para aplicar na orientagdo de estudantes. Projetos como esse,
quando aliados ao conhecimento adquirido na especializa¢do, favorecem a consolidacdo de uma
cultura de inovacdo na universidade, estimulando a produgdo cientifica voltada ndo apenas para
publicacdes, mas também para registros de propriedade intelectual e parcerias com o setor
produtivo.

Outro ponto importante € a possibilidade de desenvolver oficinas de capacitagdo interna para
docentes e discentes, principalmente orientadores e orientandos de projetos de PIBITI, sobre busca
e redacdo de patentes, o que contribuiria para a formagao de nucleos de pesquisa mais direcionados
e que convergem com as politicas de inovag@o. Além disso, a disciplina de Contratos de Tecnologia
oferece base para estruturar futuros convénios entre a UEMASUL e empresas locais,
potencializando a transferéncia de tecnologia e a valorizagdo de produtos regionais, como a fava
d’anta.

A experiéncia acumulada nesta especializacdo, somada ao projeto PIBITI em andamento,
permite enxergar a UEMASUL como agente ativo no fortalecimento do ecossistema regional de
inovacdo, em consonancia com Thomas et al. (2022), que destacam a importancia da articulagdo
entre producdo de conhecimento, protecao intelectual e valorizacdo tecnologica para o sucesso de
ecossistemas inovadores.

Resumindo, pretende-se aplicar o conhecimento em projetos concretos, que contribuam para
a consolidagdo da UEMASUL como um espago de inovagdo, ciéncia aplicada e transformagao

social.

4 DIFICULDADES E SUGESTOES

4.1. Principais dificuldades

Durante a realizacdo da especializacdo em Estratégia de inovacdo, propriedade industrial e
prospeccao tecnologica, algumas poucas dificuldades marcaram o processo formativo. A primeira
delas esteve relacionada ao ritmo intenso do curso, concentrado em um Unico semestre. Essa
organizagdo exigiu conciliar atividades académicas, profissionais e pessoais em um periodo
reduzido, o que por vezes comprometeu a dedicagdo integral as disciplinas e as atividades

propostas. Essa percep¢do vai ao encontro de Tardif (2012), que ressalta que os processos

13



formativos demandam tempo de reflexdo, internalizacdo e pratica, elementos que se tornam
desafiadores quando o cronograma ¢ excessivamente condensado.

Outra dificuldade foi a auséncia de encontros presenciais. Embora o formato online tenha
possibilitado acessibilidade e participacao de diferentes profissionais, considero que a existéncia de
alguns momentos presenciais teria ampliado a troca de experiéncias, fortalecido o vinculo entre os
participantes e permitido vivéncias mais praticas, especialmente em disciplinas técnicas como a de
Redagdo de patentes.

Houve ainda desafios pontuais relacionados a metodologia de um dos docentes. Enquanto a
maioria se mostrou acessivel, dialogando com os alunos e estimulando a participagdo, em algumas
situacdes a postura pouco receptiva do professor dificultou o didlogo e a construgdo coletiva do
conhecimento. Essa questdo reforca o alerta de Freire (2014b), de que a educagdo pressupde

abertura, escuta e respeito, dimensdes fundamentais para a pratica pedagogica.

4.2, Sugestoes de aprimoramento

Diante dessas dificuldades, algumas sugestdes podem contribuir para o aprimoramento do
curso ¢ de futuras edicoes:

1. Redistribuicao da carga horaria — Uma sugestdo seria a disposi¢cdo das disciplinas
em um periodo mais dilatado, ou disciplinas mais espagadas, permitindo maior tempo de
assimilacdo e dedicagdo as atividades. Isso favoreceria ndo apenas a absor¢ao do conteudo, o tempo
de estudo e revisao, mas também a aplicagdo pratica do conhecimento adquirido.

2. Ampliacdo da disciplina de Redacdo de patentes — Acredito que poderia ser
avaliada a criacdo de um modulo mais extenso voltado exclusivamente ao passo a passo da redagao
e submissao de patentes. Considerando a relevancia desse tema, uma disciplina pratica com maior
duragdo permitiria que os alunos elaborassem minutas reais de pedidos de patente vinculados a suas
areas de atuagao.

3. Encontros presenciais ou hibridos — A inclusao de, pelo menos, uma disciplina em
formato presencial ou hibrido seria uma oportunidade de enriquecer a interagdo, aproximar os
participantes e realizar oficinas praticas de uso de ferramentas como Espacenet, INPI e Lens.org, ou
de Contratos de tecnologia aplicadas a casos concretos.

4. Integracdo com projetos institucionais — Fortalecer a conexdo entre a
especializacdo e os projetos de inovacdo desenvolvidos na UEMASUL, como os vinculados ao
PIBITI. Por exemplo, projetos semelhantes aos do PIBITI da UEMASUL poderiam ser utilizados

como estudo de caso em disciplinas do curso, criando um elo entre teoria e pratica.
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5. Modulo especifico sobre contratos e transferéncia tecnologica aplicada — Apesar
da disciplina de Contratos de tecnologia ter apresentado bases importantes, uma abordagem pratica,
com simulagdes de termos de parceria e transferéncia de tecnologia, seria enriquecedora para
preparar os profissionais para negociacdes reais no ambito académico e empresarial.

De forma resumida, as dificuldades enfrentadas ndo ofuscam a relevancia e o impacto do
curso em minha formagdo, mas mostram que pequenos ajustes podem potencializar ainda mais o
processo formativo, reforgando o papel da especializagdo como instrumento de desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e social.

5 CONCLUSAO

Revisitar minha trajetoria pessoal, académica e profissional, articulada a experiéncia vivida
na especializacdo em Estratégia de inovacdo, propriedade industrial e prospeccdo tecnologica,
possibilitou compreender que a formagdo ¢ um processo continuo e inacabado, no qual cada etapa
contribui para ampliar horizontes e ressignificar praticas.

O curso apresentou-se como espago de aprendizado técnico, mas também de
amadurecimento intelectual e profissional. A cada disciplina, foi ficando mais nitida a percepgao de
que a inovagdo, a propriedade industrial e a prospec¢do tecnologica ndo sdo temas periféricos, mas
sim elementos centrais para a pesquisa cientifica, a docéncia universitaria ¢ o desenvolvimento
social. Nesse sentido, como destaca Novoa (2009), a formagdo docente deve integrar a inovagao
como parte do proprio processo de ensinar e aprender, garantindo que o conhecimento produzido
nas universidades dialogue com as necessidades da sociedade.

Ao longo do percurso, foi possivel identificar avangos significativos em minha compreensao
sobre busca patentaria, redacao e valoragdao de tecnologias, areas que guardam relagdo direta com
minha prética de pesquisa em produtos naturais e com a orientacdo de estudantes em projetos de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica. O exemplo mais concreto dessa aplicacdo encontra-se no projeto
PIBIT/UEMASUL que atualmente oriento, voltado para a formulagdo de um enxaguante bucal
com extratos naturais. A especializa¢do forneceu meios para estruturar essa investigacao de maneira
inovadora, permitindo que a ciéncia produzida na universidade seja potencialmente transformada
em produto de impacto social.

As dificuldades vivenciadas — como o ritmo intenso do curso — ndo diminuem a
relevancia da formacgdo, apenas mostram ajustes para que futuras edigdes oferecam ainda mais
possibilidades de integracdo, reflexdo e pratica. Como lembra Freire (2014b), a educacdo ¢ sempre
um ato inacabado, um processo de construcao e reconstru¢ao permanente.

Por fim, reafirmo que a especializacdo ndo se limita a um titulo académico, mas constitui um

marco em minha historia. Trata-se de um aprendizado que amplia minhas responsabilidades como
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docente e pesquisadora, estimulando-me a contribuir para que a UEMASUL firme seu papel como
instituicdo inovadora, comprometida com a transformacdo social e com a valorizagdo da
biodiversidade e da cultura regional.

Assim, sigo convicta de que as raizes que sustentam minha formagdo se unem as asas que
me permitem algar novos voos, sempre com a certeza de que ciéncia, inovagdo e educacdo sio

caminhos indissociaveis para a constru¢ao de um futuro mais justo, humano e transformador.
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