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RESUMO

Este estudo analisa os desafios e dificuldades enfrentados por mulheres empreendedoras e
académicas. Sob a problematica: Quais os desafios e dificuldades de mulheres empreendedoras
académicas de administracdo na universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o, campus
Acailandia? A pesquisa teve como objetivo identificar o perfil socioprofissional dessas
mulheres, compreender o papel do empreendedorismo em suas vidas e avaliar como 0 ensino
superior contribui para o desenvolvimento de suas habilidades. Com um universo de 92 alunas
do curso de administracdo, foi utilizado uma abordagem quantitativa, com questionarios
aplicados a uma amostra de 76 académicas. Os resultados revelaram que a maioria das
empreendedoras sdo jovens, solteiras e iniciantes no mercado, enfrentando principalmente
dificuldades para conciliar a vida pessoal e profissional. Apesar disso, 0 estudo destacou o papel
positivo das acdes do curso de administracdo, que oferece insights, oportunidades e dissemina
conhecimento, mas ainda carece de ac¢Ges praticas redes de apoio estruturadas. Conclui-se que
o0 empreendedorismo feminino no ambiente académico é uma ferramenta de transformacéo
social e econdmica, e que exige cada dia mais suporte institucional. Este trabalho reforca a
importancia de politicas que promovam a inclusdo, capacitacdo e o desenvolvimento das
empreendedoras no ensino superior.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; Desafios; Ensino Superior.
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ABSTRACT

This study analyzes the challenges and difficulties faced by women entrepreneurs and
academics. Under the problem: What are the challenges and difficulties of female business
academic entrepreneurs at the State University of the Tocantina Region of Maranhéo,
Acailandia campus? The research aimed to identify the socio-professional profile of these
women, understand the role of entrepreneurship in their lives and evaluate how higher education
contributes to the development of their skills. With a universe of 92 students from the
administration course, a quantitative approach was used, with questionnaires applied to a
sample of 76 students. The results revealed that the majority of entrepreneurs are young, single
and new to the market, facing difficulties in reconciling their personal and professional lives.
Despite this, the study highlighted the positive role of administration course actions, which
offer insights, opportunities and disseminate knowledge, but still lack practical actions and
structured support networks. It is concluded that female entrepreneurship in the academic
environment is a tool for social and economic transformation, and that it requires more
institutional support every day. This work reinforces the importance of policies that promote
the inclusion, training and development of female entrepreneurs in higher education.

Keywords: Female entrepreneurship; Challenges; Higher education.
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1. INTRODUCAO

O Brasil, um pais empreendedor, esta entre as 10 nacGes mais empreendedoras do
mundo. Segundo Sebrae (2023), o pais conta com 90 milhGes de empreendedores ou pessoas
que desejam empreender, sendo desse total, 42 milhGes, pessoas entre 18 a 64 anos que ja tem
um negécio ativo, e 42 milhdes que ndo possuem um negdcio, mas desejam ter nos proximos
anos.

O empreendedorismo é um motor que alavancar a economia, sendo um forte aliado na
geracdo de riquezas de um pais. Para contribuir com esse crescimento, o governo federal,
estimula o desenvolvimento de novos empreendedores através de decretos, leis e incentivos
fiscais, principalmente para micro e pequenos negdécios, como o MEI, onde é possivel se
registrar pela internet, pagando uma contribuicdo simbdlica, e sem obrigacdo de servi¢cos
contabeis.

Desde os primordios da humanidade, homens e mulheres vem desempenhando seu
papeis, visando a construcdo de um estado forte e economicamente saudavel, de forma que
consigam criar seus filhos para serem cidaddos de bem, a fim de que estes sigam 0s passos dos
seus genitores.

Com os eventos ocorridos no mundo, os papeis que habitualmente deveriam ser
seguidos por homens e mulheres, tomaram rumos nunca antes imaginados pela humanidade em
épocas medievais. Durante a segunda guerra mundial, muitas mulheres tiveram que
desempenhar o papel dos homens nas frentes de batalha, com isso, comegaram a exercer
funcBes nunca antes exercidas, com cargos que fugiam das suas atividades rotineiras. Diante
disso, foi se aflorando o desejo e necessidade de pertencimento e igualdade em uma sociedade
gue a muitos séculos era considerada predominantemente patriarcal.

Portanto, é importante destacar que o empreendedorismo feminino se consolida cada
vez mais. Muitos negocios comandados exclusivamente por mulheres estdo em ascensdo no
Brasil e no mundo, com mulheres tornando-se donas do seu proprio negacio, visando melhoria
e busca por flexibilidade para conciliar vida pessoal e profissional. Além disso, enfrentam

desafios impostos diariamente, que as impulsionam em buscar mudancas de cenario, visando
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Mediante o exposto, surge o seguinte questionamento: Quais os desafios e dificuldades
de mulheres empreendedoras académicas de administracdo na universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo, campus Acailandia? Para compreender toda complexidade que
envolve o tema em questdo, é necessario analisar e entender como o empreendedorismo
funciona para mulheres, a construcdo das suas conquistas, 0s desafios que sdo impostos
comumente, considerando que estes desafios sdo impostos ndo somente ao empreender, mas
também na esfera familiar e pessoal.

Dessa forma, surge o objetivo geral desse estudo, analisar os desafios e dificuldades das
mulheres empreendedoras académicas de administracdo da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo, campus Acailandia, e abjetivos especificos: identificar o perfil das
mulheres empreendedoras académicas da Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo, campus Acailandia; analisar o papel do empreendedorismo na vida dessas mulheres;
apresentar os desafios e dificuldades das mulheres empreendedoras académicas de
administracdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo, campus
Acailandia, e como conciliam seus papéis; e por fim, identificar como o ensino superior
contribui para o desenvolvimento das habilidades de mulheres empreendedoras, a partir da
visdo das académicas.

A justificativa do presente trabalho se déa pela importancia de abordar sobre o tema em
questdo, pois identificar o perfil de académicas que empreendem ajudara a formular politicas
mais assertivas para empreendedores que sdo académicos, também, trazendo uma contribuicédo
relevante para a comunidade académica. No geral, este estudo é considerado importante pois o
empreendedorismo feminino € comum no ambiente académico, mesmo que de forma

silenciosa.

Portanto, é essencial dar voz a esta parcela para que suas necessidades, desafios e
conquistas sejam reconhecidos e valorizados. Ao compreender melhor esse contexto, é possivel
fomentar politicas e iniciativas que promovam maior apoio as académicas empreendedoras,
contribuindo para seu desenvolvimento pessoal e profissional, alem de fortalecer o papel da

universidade como catalisadora de transformaces sociais e econdémicas.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Empreendedorismo

O empreendedorismo é qualquer forma de negdcio, seja formal ou informal, autbnoma,
individual, um novo neg6cio ou um que ja esteja em atividade. A atividade empreendedora ja
vem antes da existéncia do negdcio (GEM, 2023). E uma forma de expressar as mais ousadas
ideias que surgem no consciente de um individuo, a partir do desejo de inovar.

Gomes (2005), enfatiza que existem muitas definicbes sobre o termo
empreendedorismo, estas surgem dos mais variados campos de conhecimentos existentes, que
se utilizam do termo para utilizacdo em suas proprias areas. Assim, 0s mais diversos conceitos
existentes surgem de pensadores, especialistas, pesquisadores, que adequam o significado de
empreendedorismo com o surgimento das necessidades para o campo especifico.

Para Baggio e Baggio (2014), as principais teorias que abordam o empreendedorismo
sdo a teoria econémica e comportamentalista. Segundo o autor, a teoria econdmica, também
conhecida como Schumpeteriana, foi a mais interessada na definigdo. Para Schumpeter,
empreender é inovar, o que influencia significativamente no crescimento e desenvolvimento
econémico. Segundo Schumpeter, ndo existe inovacdo sem impactar 0s canais econdmicos,
trazendo mudancgas, seja com a introdugdo de um novo produto, uma nova forma de producao,
criacdo de novos mercados ou descoberta de matéria prima (Martes, 2010 apud Schumpeter,
1985). A teoria Comportamentalista, que trata sobre o comportamento humano, cuidou de
relacionar a intuicdo e criatividades como as motivac¢@es que levam os individuos a atividade
de empreender (Baggio e Baggio, 2014).

Baggio e Baggio (2014), também destaca que o empreendedorismo é a maneira do
individuo expressar suas ideias mais intuitivas e racionais, transformando velhos conceitos em
novos, pois o empreendedor € um inovador de contextos. Para tanto, esta ideia remete ao fato
do empreendedor como um ser que busca inovacdo constantemente, a fim de mudar a realidade
existente. Isso traz a tona que a inovacdo é uma das caracteristicas primordiais do
empreendedor, pois as mudangas, demandas e desejos ocorrem no mercado com constancia. Da
mesma forma a vontade de modificar a realidade em que se vive, por questdes financeiras,

sociais, ambientais, dentre outras que tanto diferem os individuos.
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O empreendedorismo é um termo amplo, e a muitos tempos vem sendo utilizado pela
sociedade para as mais diversas finalidades. Com o passar dos anos, ganhou novas tipologias,
abrangendo mais areas do conhecimento. De acordo com o Sebrae (2022), os principais tipos
de empreendedorismo sdo: digital, de negdcios, corporativo, social, verde, feminino, individual
e cooperativo, estes e tantos outros tipos estdo ligados a idealizacédo, transformacéo, inovacao,

criacdo e lideranca, requisitos essenciais para o sucesso do negacio.

2.2 As Conquistas das Mulheres e 0 Empreendedorismo Feminino

A historia das mulheres como detentoras do seu proprio destino, a muitos séculos vem
sendo debatida por grupos politicos e assembleias legislativas formadas exclusivamente por
homens. Para se ter mais exatiddo, na década de 1790, quando foi publicado o direito das
mulheres pela primeira vez nas declara¢des que eram elaboradas por participantes da revolucéo
francesa e americana. Na Franca, a fim de se mostrarem contra os direitos que estas poderiam
ganhar nas declaracdes, deputados criavam decretos contra “clubes de mulheres”, onde algumas
delas se reuniam para abordar questdes politica e sociais, sob 0 pretexto de que esses clubes
tiravam as mulheres do seu principal dever, que era o doméstico, e que tais ndo tinham os
requisitos necessarios para governar (Hunt, 2012).

Por muito tempo as mulheres foram tidas como incapazes de tomar decisdes com
relacdo a seu proprio destino e assumir liderangas, sendo sua principal funcdo cuidar do lar e
dos filhos. O contexto muda a partir do século XX, pois devido as duas guerras mundiais, a
méo de obra feminina foi necessaria para suprir as necessidades que surgiram devido os homens
estarem na linha de frente das batalhas ou impossibilitados de exercer atividades que antes eram
costumeiras. Dessa forma, mulheres tiveram fungdes nunca antes exercidas, seja nas fabricas
guanto nos bastidores da guerra, como engenheiras, motoristas e diversas outras funcdes que
modificaram a forma como eram vistas daquele tempo em diante (Diemer e Morais, 2020).

Segundo Morais et al (2022), no Brasil, a situacdo foi se modificando impulsionada pela
revolucdo industrial, e algumas diretrizes trouxeram mudancgas. O Cédigo Eleitoral Brasileiro,
Decreto n® 21.076/1932, promulgado por Getulio Vargas, trouxe o direito ao voto e participacdo
politica de mulheres na escolha dos representantes do povo (Brasil, 1932).

Ainda no seculo XX, no Decreto n° 7.247/1879, foi estabelecido que pessoas do sexo
feminino frequentassem a escola regularmente (Brasil, 1879). Também no Estatuto da mulher

casada, Lein®4.121/1962, foi permitido que mulheres trabalhassem sem a permissao do marido
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mulheres na época.

Atualmente os direitos de liberdade de escolha das mulheres, assim como dos demais
individuos, se encontram amparados pela Constituicdo Federal de 1988, também chamada de
lei magna, pois é a mais importante do pais (Brasil, 1988). Lodi e Lodi (2020), destacam que a
constituicdo federal foi o resultado de maior significancia para as varias lutas que mulheres
vinham tendo e que teriam dali em diante.

Empreendedorismo feminino, como o nome sugere, € 0 empreendedorismo praticado
por mulheres. Cineglaglia et al (2021), enfatiza que alguns dos motivos que levam as mulheres
a praticar o empreendedorismo sdo: realizar sonhos, necessidade e busca de novas atividades.
Estes, sdo aspectos importantes que transcendem os séculos de lutas e buscas por igualdade de
género ndo s6 no Brasil, como no mundo.

Amorim e Batista (2011), dizem que as motivacdes das mulheres vdo mudando de
acordo com a necessidade e o tempo. A partir de tal confirmacao, observa-se na sociedade, cada
vez mais mulheres jovens tomando a frente de um negdcio ou cargos de confianca, esta
informacdo corrobora com o fato de que estdo sempre em busca de um lugar de destaque na

sociedade, influenciadas por mudancgas constantes.

2.3 Desafios e Dificuldades do Empreendedorismo Feminino

No mercado, observa-se mulheres que diariamente tentam obter sucesso em seus
empreendimentos, estas se diferenciam em idade, classe, raca, e demais caracteristicas que as
tornam t&o Unicas, mas o principal ponto que as aproxima é vontade de realizar seus sonhos.

As mulheres diariamente buscam por éxito em seus negdcios, e como consequéncia,
tendem a enfrentar os mais diversos desafios existentes. Quando se trata de preconceito, uma
pesquisa do Sebrae (2023), diz que ¥4 das mulheres que empreendem ja sofreram algum tipo de
preconceito so por ser uma mulher na frente de um negocio. Também que 42% das entrevistadas
japresenciaram alguma mulher sofrente preconceito por ser dona do proprio negaocio. Este trata-
se de um fato que vem sendo debatido a muitos anos, desde quando as mulheres comegaram a
tomar cargos de lideranca dentro de grandes empresas até os dias atuais, observa-se

N

regularmente na sociedade, que cargos de “alto padrdo” ocupados pelo sexo feminino, em
muitos casos, ndo levam o devido reconhecimento, por exemplo financeiramente, ou até mesmo

sdo motivos de satiras nas midias sociais. Diemer e Morais (2020), enfatizam que mesmo apos
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as mulheres alcangcarem lugar de destague em ocupacdes relevantes em momentos importantes
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da histéria do mundo, o preconceito ndo deixou de existir.

A partir do preconceito evidenciado historicamente, Abreu e Campos (2023), enfatizam
que a desigualdade salarial & mais um dos desafios enfrentados pelas mulheres, junto vem a
falta de reconhecimento profissional, desemprego e preconceito, motivados pelas condic6es de
trabalho precérias.

Com relacdo a conciliacdo entre vida profissional e pessoal, Abreu e Campos (2023)
enfatizam que alguns fatores impactam de forma significativa o papel da mulher frente a um
negdcio, por exemplo, a gravidez ou obrigagdes domésticas, mesmo que a figura masculina
tome parte das obrigacdes, existe uma extensa diferenca do papel de ambos. Estes e outros
fatores podem influenciar no tempo que estas mulheres possuem para estar a frente de seus
negocios, e consequentemente impactando o desenvolvimento.

Quando se fala de uma rede de apoio, trata-se de uma aliada poderosa, que fornece
suporte para as mulheres em suas lidas cotidianas. Compreende-se por rede de apoio um sistema
de relagOes, formais ou informais, que um individuo recebe ajuda para lida com questdes
emocionais, materiais ou de informacdes (Leonidas e Santos, 2013). Portanto, pode ser formada
por profissionais capacitados para promover saude e bem estar, com exemplo: psic6logos,
psiquiatras, terapeutas, por apoiadores sociais, como Ongs, fundacdes, instituicGes, assim

também como rede de apoio formados por amigos e familiares.

A pesquisa realizada pelo Sebrae (2023), mostra que as mulheres recebem menos apoio
na gestdo de sua empresa, com destaque para o apoio vindo de clientes e fornecedores, onde
estes apoiam mais os homens com 43%, e as mulheres com 34%, com uma diferenca
significativa de 9%. Abreu e Campos (2023), mostram que a mulheres que possuem algum tipo
de apoio familiar alcangcam sucesso em seus negdcios de forma mais simplificada, é relatado
que a partir do apoio obtido, estas possuem mais tempo para lidar com questdes complexas que

fazem parte de um empreendimento.

Recursos financeiros s&o indispensaveis para um empreendimento progredir,
independente do negdcio ser gerido por homem ou mulher. A partir deste fato, segundo o Sebrae
(2023), apenas 6% das mulheres empreendedoras recorrem aos bancos para conseguir
financiamento para levantar seu negocio, enquanto que 78% delas comegam com seus proprios
recursos. A pesquisa ainda mostra que 57% destas mulheres nunca pediram crédito emprestado
dos bancos, recorrendo a empréstimos de amigos e familia, 15% recorrem ao cartdo de crédito

e 11% a empréstimo pessoal (Sebrae apud Instituto Rede Mulher Empreendedora, 2023). Este
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comportamento se deve tanto pelo recente histérico das mulheres, que até final do século XXI,
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precisavam pedir permissdo a seus maridos para trabalhar, mesmo sendo consideradas
adimplentes, ou seja, pagam suas contas pontualmente, estas mulheres ndo contam com o
aumento de capital do seu negdcio, por elas mesmos considerarem pequeno.

2.4 Empreendedorismo Feminino no Ensino Superior

Conforme as mudancas vao ocorrendo, as pessoas estdo procurando formas para se
manterem atualizadas e por dentro das novas tendéncias, assim como obter uma especializacao,
seja média, técnica ou superior.

Carvalho e Gouvéa (2019), enfatizam que o ensino superior deve se tornar
empreendedor em si mesmo, deve ser o lugar em que as praticas do empreendedorismo devem
ser moldadas, com disciplinas que apresentem mais dinamismo e que tenham mais
proximidades com parcerias que irdo contribuir para o desenvolvimento do discente para a
realidade do mercado.

Alguns autores nomeiam as universidades que investem em desenvolvimento do
discente em matéria de empreendedorismo, como Universidade Empreendedora. A
Universidade Empreendedora é aquela que pratica a inovacdo, dentro e fora de suas estruturas,
com o objetivo de se adaptar as novas mudancas que ocorrem regularmente (Almeida; Terra;
Alencar, 2016).

Portanto, cabe destacar que a universidade tem papel fundamental no desenvolvimento
de empreendedores: na formacdo, colocando no mercado profissionais que se destacam,
principalmente em termos de inovacgdo; capacitacdo; aplicando cursos, wokshops, encontros,
palestras e rodas de conversa, por exemplo; e apoio dos discentes e comunidade académica,
com a formacdo de redes de apoio, onde é possivel o empreendedor ou futuro empreendedor
ter um suporte em momentos de desafios e necessidades. Estes pontos tornam-se cruciais para

progresso daqueles que de contribuem para o desenvolvimento e geragéo de riquezas do pais.

3. METODOLOGIA

Para se elaborar uma pesquisa cientifica, € necessario primordialmente planeja-la, ou
seja, delinear. Para Gil (2008), o delineamento da pesquisa é importante para detalhar todas as
partes, e a partir disso definir quais métodos serdo utilizados a fim de executar a investigacao.

A natureza da pesquisa realizada é quantitativa descritiva, pois o intuito € identificar e
descrever caracteristicas e realidade de uma populacéo especifica. O método quantitativo, foca
no levantamento de dados através de instrumento e técnicas, para chegar ao resultado da analise
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dos dados, de forma precisa e matematicamente comprovados (Mineiro, Silva, Ferreira, 2022).
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No levantamento de dados quantitativos, foi utilizado um formulario eletrénico para coleta de
informacdes, alinhadas com os objetivos especificos do presente trabalho.

O tipo de amostra da pesquisa é considerado ndo probabilistica intencional, ou seja,
existe uma intencionalidade no objetivo da pesquisa, uma necessidade de se descobrir um
padrdo em uma populacdo objeto, que no presente artigo, trata-se do perfil das mulheres
empreendedoras académicas de administracdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina
do Maranhéo, campus Uemasul, campus Acailandia.

A populacdo alvo da pesquisa é composta pelas 92 discentes do curso de administracao,
de acordo com fontes secundarias do campus Acailandia. O calculo amostral foi realizado
utilizando uma calculadora virtual especifica, disponivel no site Comentto. Essa ferramenta
permite determinar o tamanho da amostra ideal com base em parametros estatisticos, garantindo
maior precisdo nos resultados. A partir disso, verificou-se que a quantidade de amostras
necessarias para a realizacdo da pesquisa é de 76 alunas. A coleta de dados se deu por meio de
formulério eletrénico do google forms, composto por 10 perguntas de maltipla escolha, com
questionamentos sobre: idade, estado civil, ocupagdo, motivagdes para o empreendedorismo,
tempo na area, dificuldades e desafios e por ultimo, sobre o papel da universidade na rotina
empreendedora. A disseminacdo da pesquisa foi feita através do aplicativo de comunicacgéo
Whatsapp, primeiramente em grupos especificos do curso e posteriormente feito o envio
individual para as respectivas participantes da pesquisa.

Os recursos materiais, financeiros e tecnoldgico que foram necessarios para a realizacao
desta pesquisa, foram: computador; sites de artigos como google académico e Scielo;
repositérios de faculdades; internet e bibliotecas virtuais; orientacdo do professor orientador e
publico alvo da pesquisa que séo as académicas do curso de administracdo da Uemasul, campus
Acailandia.

4. RESULTADOS E DISCURSOES

Nesta secdo, sdo apresentados os dados encontrados na pesquisa, elaborados a luz dos
objetivos definidos e do referencial tedrico previamente estabelecido. Os resultados obtidos
buscam responder a problematica central do estudo, oferecendo um panorama do perfil
socioprofissional das académicas empreendedoras, suas motivacOes, desafios e percepcoes

sobre o impacto da universidade em suas trajetorias.
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Foram entrevistadas 76 alunas do curso de administracdo, e foi possivel obter os

seguintes resultados:

Quadro 1- Idade das entrevistadas.

Qual sua idade?
18-24 34 44 7%
25-30 29 38,2%
31 ou mais 13 17,1%
total 76 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
Na primeira sessao da pesquisa, foi verificado que 44,7% das estudantes tem entre 18-
24 anos, 38,2% tem entre 25-30 anos e 17,1% tem mais de 31 anos. O universo de estudantes
entrevistadas possui uma variacdo de idade significativa, mas é importante destacar que existe
uma predominancia de estudantes na faixa de 18-30 anos, o que revela que cada vez mais jovens
buscam interesse no curso de administragéo, seja por necessidade de empreender ou ingressar

em outras areas que o0 curso de administracdo € capaz de proporcionar.

Figura 1 - Estado civil das entrevistadas.

Qual o seu estado civil?

divorciada

casada

56

solteira

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Sobre o estado civil, a maioria das entrevistadas declaram-se solteira 73,7%, em seguida
23,7% casada e 2,6% divorciada. A predominancia de respondentes que se declaram solteiras,
indica que uma parte significativa de estudantes sao livres de responsabilidades conjugais, isso
facilita o desenvolvimento de um perfil empreendedor e académico mais dedicado.

A terceira pergunta para identificacdo do perfil das estudantes de administracdo da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o, campus Agailandia, diz respeito a
ocupacdo, ou seja, se trabalham em algo. No resultado, 56,6% das respondentes informaram

que trabalham formal ou informal. Por trabalho formal, entende-se como trabalho formalizado
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de acordo com as normas trabalhistas (Decreto-Lei n° 5.452/43). J& o trabalho informal, refere-
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se aquele que nédo possui vinculo em carteira de trabalho ou assemelhados, e, portanto, ndo
usufrui dos beneficios legais. Em seguida, 30,3% responderam que estdo sem trabalho no
momento, isso destaca que o empreendedorismo pode ser uma alternativa ao desemprego e uma
forma de buscar a independéncia financeira, algo que pode ser explorado. Os outros 13,2%
fazem parte do principal objeto da pesquisa, que sdo académicas de administracdo que
empreendem. Deste percentual, 7,9% informaram que trabalham formal e empreende, enquanto
que 5,3% s6 empreendem.

Figura 2-Ocupacéo das entrevistadas.

Atualmente, qual sua ocupagao?

W Quant. W %

Trabalho formal

ou informal 56,6%

Trabalho
formalmente e
empreendo

Empreendo

Sem trabalho no
momento

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante destes resultados, constatou-se que de um total de 76 entrevistadas, 10

empreendem, um percentual de 14%, conforme mostra grafico abaixo:

Figura 2- Total de entrevistadas.

Alunas que empreendem.

@ Demais alunas -86% @ Empreendedoras - 14%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante do exposto, a pesquisa segue adiante em uma segunda sesséo, com o percentual
de entrevistadas que possuem algum tipo de empreendimento. As perguntas seguintes sao em
relacdo a tempo de empreendimento, motivacées, dificuldades e desafios e também sobre o

papel da universidade na jornada empreendedora, conforme mostram os graficos abaixo:
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Figura 3- Tempo de atividade das entrevistadas.

Ha quanto tempo vocé empreende?

) Menosde1ano @ 1-3anos @ Mais de 3 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Em questionamento sobre o tempo de atuacdo como empreendedora, 40% das
respondentes informaram que possuem de 1-3 anos, 30% menos de 1 ano e 30% mais de 3 anos.
Observa-se que 70% das respondentes possuem menos de 3 anos empreendendo, ou seja, estdo
em estagio inicial no mercado, ainda descobrindo habilidades que levaram o seu
empreendimento ao sucesso. Pode-se destacar que essas empreendedoras em estagio inicial,
podem ainda ter que lidar com dificuldades relacionada a falta de experiéncia, capital e rede de
apoio.

Figura 4- Motivacéo das entrevistadas.

O que levou vocé a comegar o seu empreendimento?
] Quant. W %

Independéncia
financeira 2 l 20,0%

Re%liez:sgc?:l 4 . 40,0%

Necessidade 3 . 30,0%

Curiosidade 1 I 10,0%

0 1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Quando perguntado sobre motivacdo, 40% das respondentes informaram que a
realizacdo pessoal foi um fator motivador para comecar a empreender, isSso demonstra que as
mulheres possuem o empreendedorismo como uma forma de se sentirem motivadas e
realizadas. Em seguida, 30% informaram que a necessidade foi um fator primordial para iniciar,
isso reflete uma busca por saida de situacGes conflitantes como por exemplo, dificuldades
financeiras. Adiante, 20% informaram que empreenderam em busca de independéncia
financeira, refletindo uma busca por autonomia e constru¢do de um futuro seguro. E por fim,

apenas 10% empreendem por curiosidade, demonstrando que o empreendedorismo desperta
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interesse, e que pode desencadear outras motivacfes, como por exemplo, a independéncia
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financeira.

Ainda sobre motivacdo, foi questionado as empreendedoras qual a percepcdo que
possuem sobre 0 empreendedorismo como um meio de alcangar objetivos pessoais. A pesquisa
obteve 100% de respostas afirmativas, o que leva a interpretacdo de que as respondentes
possuem esperanca de que o empreendimento possa transformar a realidade que muitas vezes
é marcada por desafios e dificuldades

Quanto perguntado sobre identificacao de barreiras que possam impactar o
desenvolvimento do negdcio, obteve-se 90% de afirmativas e 10% de negativas. O objetivo da
indagacdo, é identificar aquelas empreendedoras que se setem desafiadas e as que néo
encontram barreiras siginificativas em sua trajetoria empreendedora, como demonstrado no

gréfico:

Figura 5- Percepcdo sobre barreiras significativas.

Vocé identifica barreiras significativas que impactam o
desenvolvimento do seu negécio?

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A figura anterior leva a pesquisa a indagar também sobre dificuldades e desafios, o qual
é fruto da curiosidade da referida producéo académica, e que teve a distribuicdo da forma como

mostra a figura sete:

Figura 7 - Dificuldades e desafios das empreendedoras

Quais desafios e dificuldades vocé observa em sua jornada empreendedora?

Preconceito

Conciliagdo entre
vida profissional e
pessoal

Falta de rede de
apoio

Desigualdade de
género

Educagao e
Capacitagao

Conseguir
financiamento

0 2 4 6 8

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Das opcOes que foram apresentadas, 60% das entrevistadas informaram que conciliar
vida profissional e pessoal é um desafio significativo em sua jornada empreendedora. Isso
reflete na dupla ou até mesmo tripla jornada que muitas mulheres enfrentam cotidianamente.
Com obrigacdes que muitas vezes ndo ¢é possivel abdicar como por exemplo: trabalho, estudo
e 0 negocio préprio. Outros desafios foram representados por 10% cada. Questdes como
preconceito e desigualdade de género, evidenciam desafios que diariamente mulheres sao
postas a frente. Falta de rede de apoio, so reforca a importancia de fontes que devem estar
presentes na vida dessas empreendedoras, como apoio da familia, programas de apoio em
universidades e comunidade. Conseguir financiamento, reflete as dificuldades que mulheres
possuem em conseguir capital para expansdo do negocio, seja por percepcao do mercado, seja
por receio de si proprias, também reflete falta de divulgacéo de linhas de crédito e programas

federais destinados exclusivamente empreendedores do sexo feminino.

A partir dos resultados coletados, se fez necessario obter respostas sobre a percepgao
das empreendedoras sobre o papel da universidade, se esta desempenhando o papel de
universidade empreendedora com relacdo ao curso de administracao, se as acdes promovidas
conseguem atender as expectativas das empreendedoras. Os dados foram coletados a partir de

duas perguntas, como mostra as figuras abaixo:

Figura 9 — Impacto da Universidade.

Em que medida vocé concorda com a afirmacao: A universidade tem impactado positivamente o
meu di i mpr ded

1(10,0%)

3 (30,0%)

6 (60,0%)

Discordo Parcialmente Concordo Parcialmente Concordo Totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Ao todo 70% das respondentes concordar com o fato de que a universidade impacta
positivamente no desenvolvimento empreendedor. Isso demonstra que as agdes realizadas pelo
curso e administracdo, com o objetivo de alcancar o empreendedorismo estdo seguindo em
direcdo certa. Porem, os 30% que informaram discordar parcialmente demonstra que ainda
existe espaco para mais melhorias, que devem ser implementadas e divulgadas para que

atendam as necessidades de todos.
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Na figura dez, é demonstrado sobre quais a¢des a universidade, junto ao curso de
administracdo implementam, e que contribui positivamente para o desenvolvimento

empreendedor das entrevistadas:

Figura 10- Contribuicéo da faculdade.

Comoall parao do seu negécio?

Apresentando informagdes,
insights e novas ideias para o 4 40%
meu negocio.

Fornecendo recursos e

oportunidades que
complementam minhas 2%

habilidades empreendedoras.

Disseminando conhecimento,

gerando networkings Uteis para 2 20%
0 meu negocio.

Com capacitagéo: Workshops,
palestras, cursos rapidos,
encontros interdisciplinares.

Grade curricular adequada e 00%
fornecimento de redes de apoio.

Nao contribui em nada 10%

L T
0 1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Nos resultados obtidos, percebe-se que a universidade, junto ao curso de
administracdo, mais impacta as empreendedoras através de informagdes, insights e novas
ideias, atingindo 40% do total de entrevistadas. 1sso demonstra o papel fundamental na
disseminacdo de conhecimento, ajudando a quem empreende, ter uma nova perspectiva sobre
seu negocio, gerando inovacdo e crescimento. Fornecer recursos e oportunidades que
complementam habilidades empreendedoras e também disseminando conhecimento para gerar
networks Uteis, é algo importante para o desenvolvimento do negécio das empreendedoras, cada
um teve 20% do total de respostas. 1sso demonstra a existéncia de ferramentas e conexdes
validas e essenciais. Apenas 10% informaram que a capacitacdo através de workshops, palestras
cursos rapidos e encontro interdisciplinares € uma contribuicao relevante, isso pode indicar uma
caréncia de ofertas e eventos especificos que poderiam ser ofertados, voltado para o
empreendedorismo. A opgéo “Grade curricular adequada e fornecimento de rede de apoio” ndo
obteve nenhuma resposta, isso é um fator relevante, que merece uma atencéo especifica, pois
na visdo das respondentes, ndo esta estruturando uma grade curricular com foco no
empreendedorismo, ou entdo esteja ofertando menos do que deveria, também que as redes de
apoio existentes ndo estdo chegando até essas empreendedoras. A opg¢ao “Nao contribui em
nada.”, obteve 10% de resultado, por mais que seja uma das minorias, reflete uma necessidade
de melhoria, a fim de que as agdes atinjam a todos de forma igualitaria suprindo assim as

necessidades existentes.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os desafios e dificuldades das mulheres
empreendedoras académicas de administragdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina
do Maranhéo, campus Acailandia, com o intuito de identificar o perfil das académicas, analisar
o papel do empreendedorismo na vida daquelas que empreendem, apresentar os desafios e
dificuldades que enfrentam e também, identificar como o ensino superior contribui para o

desenvolvimento das habilidades das empreendedoras.

A partir da analise dos resultados, foi possivel extrair que o perfil das académicas é
constituido em sua maioria por jovens, solteiras que trabalham formal ou informal. As
empreendedoras também sdo iniciantes na constituicdo do negdcio. As maiores dificuldades
das empreendedoras estdo relacionadas a conciliacdo entre vida pessoal e profissional, porém,
vale ressaltar que isso é somente mais um dos milhares de desafios que empreendedoras lidam
no dia a dia. Conclui-se também que a universidade, junto ao curso de administracéo, possui
papel significante na jornada empreendedora das académicas, fornecendo insights,
oportunidades e disseminando conhecimento através de acdes que ajudam a desenvolver novos

negocios.

Os objetivos dessa pesquisa foram alcancados, e os resultados reforcam a importancia
do empreendedorismo feminino como uma ferramenta de transformacao social e conquista de
autonomia. Nas instituicdes de ensino, o empreendedorismo se apresenta como uma maneira
de formar mulheres capacitadas para enfrentas os desafios do mercado, e como consequéncia,

alcancar a diminuicdo da desigualdade de género.

Apesar de ter mostrado resultados significantes, a pesquisa possui suas limitacbes como
0 numero de académicas que empreendem, e o fato de ter sido feito somente em um campus da
universidade. Foi possivel destacar que somente 14% das entrevistadas empreendem, um
percentual considerado significativo e que pode servir de motivagdo para pesquisas futuras
voltadas para a mesma tematica. Outras recomendacdes consideram ampliar as amostras para
outros cursos do campus e universidade, investigar como distintas areas do conhecimento
impactam o perfil empreendedor, também explorar outros contextos importantes que impactam
a vida de académicos em geral. Junto disso, fica a recomendacéo para universidade, difundir
ainda mais praticas voltadas ao empreendedorismo, como workshops, palestras, e eventos que

possam gerar networkings validos e também, fortalecer politicas de apoio as empreendedoras.
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Conclui-se que empreendedorismo feminino ndo é somente uma alternativa de ganhar
0 péo de cada dia, e sim uma forma de alcancar autonomia a fim de solucionar problemas sociais
existentes, e que cada vez mais necessita de apoio, principalmente das instituicdes de ensino
para crescer e desenvolver-se. Por fim, este estudo busca fazer parte da conscientizacdo e

melhorias de préaticas que auxiliem mulheres em sua jornada empreendedora.
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APENDICE I: Questionario aplicado a mulheres empreendedoras académicas do curso
de administracdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhéao, campus

Acailandia.

Cara académica, € com grande satisfacdo que convido vocé, estudante do curso de
Administracdo, a participar de minha pesquisa. Sua contribuicdo sera fundamental para o
desenvolvimento do meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e também para gerar
resultados enriquecedores para 0 Nnosso curso e para a Universidade de maneira geral.

Este questionario tem como objetivo coletar informacGes essenciais para analisar 0s
desafios e dificuldades enfrentados por mulheres empreendedoras académicas do curso de
administracdo da UEMASUL, campus Acailandia. As perguntas abordardo aspectos como o
perfil socioprofissional, o papel do empreendedorismo, os desafios enfrentados, além de
percepcbes sobre a contribuicdo do ensino superior no desenvolvimento das habilidades
empreendedoras.

O tempo estimado para o preenchimento é de aproximadamente 3 minutos.

Agradeco desde ja sua disponibilidade e interesse em colaborar com esta pesquisal

Atenciosamente, Poliana da Silva Nascimento

1-Qual a sua idade?

()18-24
() 25-30
() 31 ou mais

2-Qual o seu estado civil?

() Casada

() Solteira

() Separada

() Divorciada Prof® Natan Barros
() Vilva

3-Atualmente, qual € a sua ocupacao principal?

() Trabalho formal ou informal

() Trabalho formalmente e empreendo
() Empreendo

() Sem trabalho no momento

4-Héa quanto tempo vocé empreende?
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() Menos de 1 ano
() 1-3 anos
() Mais de 3 anos

5-O que levou vocé a comecgar o seu empreendimento?

() Independéncia financeira
() Realizacao pessoal

() Necessidade

() Curiosidade

6-Vocé considera o empreendedorismo como um meio de alcangar seus objetivos
pessoais?

() Sim

() Nao

7-Em algum momento identifica barreiras significativas que impactam o desenvolvimento
do seu negdcio?

() Sim
() Néo

8-Se vocé empreende, quais desafios e dificuldades vocé observa em sua jornada
empreendedora?

() Preconceito

() Conciliacdo entre vida profissional e pessoal
() Falta de rede de apoio

() Desigualdade de género

() Educacéo e Capacitagédo

() Conseguir financiamento

9-Em gue medida vocé concorda com a afirmacdo: A universidade tem impactado
positivamente o meu desenvolvimento empreendedor.

() Discordo Totalmente

() Discordo Parcialmente

() N&o Concordo Nem Discordo
() Concordo Parcialmente

() Concordo Totalmente

10- Como a Universidade contribui para o desenvolvimento do seu negécio?

( ) Apresentando informagdes, insights e novas ideias para 0 meu negocio.

( ) Fornecendo recursos e oportunidades que complementam minhas habilidades
empreendedoras.

( ) Disseminando conhecimento, gerando networkings Uteis para 0 meu negocio.

( ) Com capacitacdo: Workshops, palestras, cursos rapidos, encontros interdisciplinares.
( ) Grade curricular adequada e fornecimento de redes de apoio.
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