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RESUMO

Este trabalho apresenta uma proposta de inovagdo incremental no processo de elaboragdo do Plano
Anual de Compras Publicas — PAC para os 6rgdos/instituicdes e em especial da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL, com foco na criacdo de uma nova
funcionalidade no sistema institucional denominada “Planejamento do ano anterior”. A proposta
surgiu a partir da vivéncia académica no Curso de Pos-Graduacdo em Estratégias de Inovagéo,
Propriedade Industrial e Prospeccao Tecnologica e da experiéncia profissional como chefe da Diviséo
de Apoio Administrativo no campus de Acailandia da UEMASUL. A funcionalidade sugerida visa a
visualizacdo e reaproveitamento de itens ndo executados em exercicios anteriores, com o intuito de
otimizar o fluxo de trabalho, reduzir o retrabalho e tornar o planejamento mais estratégico. A proposta
articula inovacdo e gestdo publica, demonstrando como pequenas melhorias podem gerar impactos
significativos na rotina institucional. O trabalho também reflete sobre as interacbes entre vivéncia
territorial, pratica administrativa e formacdo académica, apontando para uma gestdo mais eficiente e

sensivel as realidades locais.

Palavras-chave: Inovacdo incremental. Compras publicas. Planejamento estratégico. Gestédo
publica. UEMASUL.



ABSTRACT

This paper presents a proposal for incremental innovation in the process of preparing the Annual
Public Procurement Plan (PAC) at the State University of the Tocantina Region of Maranh&o
(UEMASUL), focusing on the creation of a new feature in the institutional system called “Previous
Planning.” The proposal emerged from the academic experience in the postgraduate course in
Strategies for Innovation, Industrial Property, and Technological Foresight, and from professional
experience as head of the Administrative Support Division at the Acailandia campus of UEMASUL.
The suggested feature aims to allow visualization and reuse of items not executed in previous fiscal
years, in order to optimize workflows, reduce rework, and make the planning process more strategic.
The proposal combines innovation and public management, demonstrating how small improvements
can generate significant impacts on institutional routines. The work also reflects on the interactions
between territorial experience, administrative practice, and academic training, pointing to more

efficient management that is sensitive to local realities.

Keywords: Incremental innovation. Public procurement. Strategic planning. Public management.
UEMASUL.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — visualizagdo do sistema do plano de compras publicas

Figura 2 — visualizacdo do sistema do plano de compras publicas, agenda geral de itens
padronizados

Figura 3 — visualizacdo do sistema do plano de compras publicas, agenda geral de itens especificos

Figura 3 — fluxograma da proposta do processo de planejamento do Plano Anual de Compras - PAC



LISTA DE SIGLAS

Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras - CCHSTL
Plano Anual de Compras Publicas — PAC
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL



Sumario

LN I0] 51U 07\ T 10
2 DESCRIGAO DA EXPERIENCIA ...ttt etttk 11
BANALISE CRITICA Lo iittie i ittee ettt e ettt e ettt e et e e e te e e e tbe e e etaeeaabaeeaabaeeabeeesbeeesabeeesabeeesabeeesabeeesabesesaseeesrens 12
3.1 Contextualizagdo do Plano Anual de Compras Publicas do Estado do Maranho .............cceevevviiiiniiiiiinnesennnnnns 12
3.2 Descricdo das Agendas do Plano Anual de Compras PUDICAS ... ...uiiuuiiiiiiiiiiiiiiiiseiiis e e s e esa e 13
3.3.1 Agenda Geral de [ENS PAArONIZAUOS ....cuvvvvreriieeiiiiiiririereeeeesssiitbbrreeeeeesssssbbsrereeesesssssabbbeseeesesssssssrerens 13
3.3.2 AgENda de 1HENS ESPECTTICOS ..vvvvrrriiesiiiiiiiiiitiie e e i s ittt et e e e s s sttt e e e e e e e s s st e e e e e e s s saabb b e eeeaeeeesnneberees 14
4. Proposta de criagdo de uma nova agenda “Planejamento Anterior” para o Plano Anual de Compras.............ccvunis 15
5. Beneficios Esperados da FUNcionalidade PropOSta. ... ... iuuiieiiiiiiiei st e s s s e e s an s e s e e e e eaan e 16
B. CONCIUSAOD 08 PIOPOSIA .. ..ceeiiitrrrteeeeeeesiiiittbbereeste e st s siabbbbeeeeeeesssabb b bbb eesseesss s bbb b beaeseeesssaabbbbaereseeesssssberees 16
ADIFICULDADES E SUGESTOES ...ttt ittt ittee s ittee sttt e sttt estae e s baa e sbeeesnbeeesnbeeesabeeesabasesnbeesentessnreessnes 18

5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....eteteteteteteeeeeeeeaeeeeeeeseseesseesesssesssesssssssssssssssssssssssssssnsssnssnsnssnsnnnnnns 18



1 INTRODUGCAO

A formacéo académica, quando aliada a vivéncia pratica e ao contexto social e territorial do
individuo, tem o potencial de produzir conhecimentos profundamente relevantes, conectados a
realidade e voltados para a transformacdo. Este trabalho nasce da experiéncia académica vivida
durante a especializacdo em Estratégias de Inovacdo, Propriedade Industrial e Prospeccédo
Tecnolodgica, que, para além do contetdo técnico, provocou reflexdes significativas a partir do
entrelagamento entre minha trajetoria profissional, minha vivéncia comunitaria e os desafios
enfrentados no exercicio da fungdo administrativa.

Minha trajetdria é atravessada pela convivéncia diaria com os impactos provocados por
grandes empreendimentos, como o polo siderdrgico e as atividades de mineracédo, cujos efeitos se
manifestam em forma de poluicdo ambiental, adoecimento da populacéo local, violagdes de direitos
humanos e deslocamento forgado da comunidade de Piquia de Baixo. Esse contexto me proporciona
uma perspectiva particular, que vai além dos conceitos tradicionais de inovacdo, permitindo
compreender o papel transformador do conhecimento quando aplicado com consciéncia social e
territorial.

A atuacdo como chefe da Divisdo de Apoio Administrativo no campus de Acailandia da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL tem sido um espaco de
grande aprendizado. Nessa funcao, estou diretamente envolvida com o planejamento do Plano Anual
de Compras Publicas no Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras - CCHSTL,
processo que demanda organizacdo, rapidez e visao estratégica. Ao longo do curso, especialmente
em algumas disciplinas, identifiquei caminhos possiveis para aliar inovacdo e praticas
administrativas, com o intuito de otimizar os processos internos da instituicao.

A partir dessa vivéncia académica e profissional, este trabalho apresenta uma proposta de
inovacdo incremental no processo de planejamento do Plano Anual de Compras Publicas (PAC) da
UEMASUL. Trata-se da criacdo de uma funcionalidade no sistema institucional de compras, por meio
de uma nova agenda denominada “Planejamento Anterior”, voltada a visualizagdo, reaproveitamento
e reavaliacdo de itens ndo executados em exercicios anteriores. A proposta visa otimizar o fluxo de
trabalho, reduzir o retrabalho recorrente e tornar o planejamento mais inteligente, estratégico.

Mais do que uma solucgéo técnica, a proposta se insere no esforgco de pensar uma gestdo mais
eficiente com os principios da inovacdo e da responsabilidade social. O objetivo é mostrar que
pequenas melhorias nos processos administrativos podem gerar impactos significativos na rotina
institucional, beneficiando tanto os servidores quanto a instituicao.

Assim, este trabalho €, a0 mesmo tempo, um exercicio de aplicagao pratica do conhecimento

adquirido durante a especializagdo e um testemunho do compromisso com a transformacéo da
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realidade a partir de uma perspectiva que une tecnica e inovacao. Ele reafirma a importancia de
politicas de aperfeicoamento para otimizar o trabalho de servidores e servidoras, como instrumento

de valorizacao profissional e de fortalecimento institucional.
2 DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Minha participacdo na especializacdo em Estratégias de Inovacéo, Propriedade Industrial e
Prospeccdo Tecnoldgica estd atravessada por minha vivéncia territorial e socioambiental. Sou da
comunidade de Piquia de Baixo, em Acailandia, Maranhdo, onde os impactos dos grandes
empreendimentos — como o polo siderdrgico e a mineracdo — se manifestaram diariamente em
forma de diversos impactos, incluindo a poluicdo provocada pelas atividades siderdrgicas,
adoecimento dos moradores, moradoras e violagdes de direitos e o reassentamento da comunidade
para outro local. Com base nessa realidade, para além do campo administrativo da Uemasul, meu
olhar sobre as disciplinas do curso também €é necessariamente por esse Viés.

Ingressei no curso com o desejo de aprofundar minha compreensdo acerca do universo da
inovacdo. A disciplina de “Indicadores de ciéncia, tecnologia e inovag¢do para a transferéncia de
tecnologia” apresentou-se como uma importante ferramenta para a analise das problematicas
ambientais, do enfrentamento das desigualdades socioeconémicas e de fortalecimento da autonomia
de comunidades impactadas. Observa-se, ainda, a possibilidade de estabelecer uma correlacao entre
0s conteudos apresentados ao longo das aulas e a realidade dos territérios que vivem sob a logica de
exploracéo.

A partir das discussdes e reflexdes proporcionadas pela disciplina, despertei o interesse em
aprofundar futuramente os temas abordados desta disciplina. Nesse sentido, a disciplina ndo apenas
ampliou minha compreensdo tedrica, mas também instigou para a elaboracéo de trabalho relacionados
ao tema, pois senti a disciplina alinhada com a minha realidade fora do ambiente administrativo.

Ja em conexdo com a funcdo de apoio administrativo que desenvolvo na Uemasul, 0s
conteudos abordados e as discussdes promovidas no curso estimularam a construcdo de estratégias
praticas e inovadoras voltadas para o desenvolvimento e a otimizacdo dos setores administrativos,
especialmente no contexto da UEMASUL. Como resultado direto dessa vivéncia académica, surgiu
a proposta de criacdo de uma funcionalidade no sistema de elaboracdo do Plano Anual de Compras
Publicas, voltada a visualizagdo e reaproveitamento dos itens ndo executados em exercicios
anteriores. Essa solucdo tem como objetivo reduzir o retrabalho, dar mais agilidade ao processo e

contribuir para uma gestdo mais eficiente, alinhada aos principios da inovacgao no servico publico.
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3 ANALISE CRITICA

Atualmente, exergo a fungdo de chefe da Divisdo de Apoio Administrativo no campus de
Acailandia da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL, atuando
diretamente nas atividades relacionadas ao setor administrativo, com énfase no Plano Anual de
Compras da instituicdo, especialmente no campus de Acailandia. Dessa forma, minha proposta esta
alinhada a area em que atuo e caracteriza-se como uma inovagao incremental, voltada para a

introducédo de pequenas melhorias em processos ja existentes.

3.1 Contextualizacdo do Plano Anual de Compras Publicas do Estado do Maranhao

O Plano Anual de Compras Publicas € um instrumento de planejamento que orienta e executa
as compras e contratacdes consideradas necessarias pelos 6rgdos/entidades da Administracdo Publica
Estadual para cada exercicio financeiro.

Desse modo, 0 planejamento das contratacdes publicas € uma ferramenta essencial para a
eficiéncia da administracdo publica, especialmente no que se refere a transparéncia, previsibilidade e
estimulo a participacdo de diversos atores econémicos, em especial as micro e pequenas empresas.
Nesse contexto, destaca-se a importancia do Plano Anual de Compras Publicas como instrumento
estratégico adotado por diversas esferas governamentais. No Estado do Maranhdo, esse planejamento

ganhou respaldo normativo e institucional, conforme descrito a seguir:

Foi instituido pelo Governador do Estado do Maranh&o, por meio do Decreto Estadual n.°
36.161 de 11 de setembro de 2020, publicado no Diario Oficial do Estado em 14 de setembro
de 2020, ante a relevancia de se ampliar a divulgagéo das expectativas de compras do Estado
para o mercado fornecedor, contribuindo para a participacdo das microempresas € empresas
de pequeno porte nas compras publicas, e, assim, beneficiando o desenvolvimento local. Ante
o advento da Lei n°. 14.133/2021, Nova Lei de LicitagBes e Contratos, houve o fortalecimento
do referido instrumento de planejamento, sob a denominacdo Plano Anual de Contratagdes,
nos termos do artigo 12, VII, ao qual foi atribuido o escopo de racionalizagdo das
contratagdes, garantia do alinhamento das contratagfes com o planejamento estratégico e de

subsidiar a elaboracdo da lei orgamentéria. (Manual do planejador, 2025, p. 3)
Atualmente, no &mbito da administracdo publica, as aquisi¢cGes de bens e materiais s6 podem
ser realizadas se os itens estiverem previamente registrados no Plano Anual de Compras Publicas -
PAC da instituicdo. Isso significa que qualquer demanda ndo prevista nesse plano torna-se
automaticamente inviavel de ser atendida durante o exercicio financeiro em curso. Dessa forma, a
abertura do sistema de planejamento ocorre anualmente, exigindo das unidades administrativas a
insercdo de todos os itens que se pretende adquirir ao longo do ano. No entanto, devido a fatores
diversos — como limitagdes orcamentérias, entraves burocraticos ou mudancas de prioridade —, nem
todos os itens planejados sdo efetivamente adquiridos. Quando isso ocorre, € necessario que esses
itens sejam reinseridos manualmente no sistema do plano do exercicio seguinte, o que gera retrabalho,
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demanda um tempo consideravel e, muitas vezes, esquecimento de demandas importantes. Esse
processo revela uma fragilidade no fluxo atual de planejamento, evidenciando a necessidade de
solucdes que promovam maior continuidade, reaproveitamento de informagdes e eficiéncia na gestéo

das compras publicas.

Figura 1 — Visualizacdo do sistema do plano de compras publicas

AMBIENTE DE PRODUGAQ

v Agendas de Planejamento » Pesquisar 60585
Plano de Compras

4 Plano de Compras
Nimero Descrigdo Fase Prazo Situagio Agées

9 Manal 006/2025 AGENDA DE ITENS ESPECIFICOS - 2026 Consolidagio 15/08/2025 Em Elaborago -
005/2025 AGENDA DE ITENS PADRONIZADOS - 2026 Consolidagio 15/08/2025 Em Elaborago -
004/2025 AGENDA DE ITENS ESPECIFICOS - 2025 - Revisda Consalidagio 31/03/2025 Concluida -
003/2025 AGENDA GERAL DE ITENS PADRONIZADOS - 2025 - Revisio Consalidagio 31/03/2025 Concluida -
003/2024 AGENDA GERAL DE ITENS PADRONIZADOS - 2025 Consolidagio 2000172025 Concluida -
002/2024 AGENDA DE ITENS ESPECIFICOS - 2025 Consolidagio 2000172025 Concluida -
002/2023 PLANG ANUAL DE COMPRAS PUBLICAS POR REGISTRO DE PRECOS 2024 Consolidagio 2600372024 Concluida -
002/2023 PLANO ANUAL GERAL DE COMPRAS PUBLICAS 2024 Consalidagio 26/03/2024 Concluida -
2023 PLANO ANUAL DE COMPRAS POR REGISTRO DE PREGO 2023 Consalidagdo 31/03/2023 Concluida -
2023 PLANO ANUAL GERAL DE COMPRAS 2023 Consalidagao 31/0372023 Cancluida -
2022 PLANO ANUAL DE COMPRAS POR REGISTRO DE PRECOS Consalidagao 3171272021 Cancluida -
2022 PLANO ANUAL DE COMPRAS GERAL Consolidagio 14/03/2022 Concluida -
2021 PLANO ANUAL DE COMPRAS POR REGISTRO DE PREGOS Aprovagio 16/02/2021 Concluida -
2021 PLANO ANUAL DE COMPRAS GERAL Aprovagio 16/02/2021 Concluida -

3.2 Descricdo das Agendas do Plano Anual de Compras Publicas

O Plano Anual de Compras Publicas - PAC é estruturado com base em duas agendas fixas e
complementares, que organizam e categorizam os itens a serem adquiridos pela Administracao
Publica Estadual durante o exercicio financeiro. Essas agendas sdo fundamentais para garantir

padronizacdo, controle, transparéncia e eficiéncia na gestao das aquisicdes publicas.

3.3.1 Agenda Geral de Itens Padronizados

A Agenda Geral de Itens Padronizados reine os bens e servi¢cos comuns utilizados por diferentes
6rgdos e entidades da administracdo publica, os quais ja possuem especificacdes técnicas previamente
definidas e padronizadas.

Caracteristicas principais:

e Composta por itens de uso recorrente, como materiais de expediente, equipamentos de
informatica, mobiliario, entre outros.
e Facilita 0 ganho de escala e a economicidade nas contratagdes, por meio de compras

centralizadas ou compartilhadas.
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e Os itens sdo definidos e atualizados por 6rgédos centrais de compras do Estado, com base em
estudos de demanda e viabilidade técnica.

e Promove homogeneidade nas especificagdes, facilitando o planejamento e a execugdo das
licitacdes.

e A adesdo a agenda é obrigatdria sempre que o item a ser adquirido estiver contemplado na

lista padronizada.

Exemplos de itens incluidos: papel A4, toner, computadores, mesas e cadeiras, ar-condicionado,

servigos de limpeza padronizados.

Figura 2 — visualizagdo do sistema do plano de compras publicas, agenda geral de itens
padronizados

y Planejamentos de Demandas » Pesquisar

Plano de Compras

4 Plano de Compras Planejamento

@ Manual

O Exercicio Descrigio Demandante Elemento/Subelemento Situagio Agbes

O 2026 AGENDA DE ITENS (CCHSTL - UEMASUL 302800 - Material de Protegdo e Seguranca Pendente @ -
PADRONIZADOS - 2026

u 2026 AGENDA DE ITENS (CCHSTL - UEMASUL 350700 - Assessoria e Consultoria Técnica/P) Pendente @ -
PADRONIZADOS - 2026

O 2026 AGENDA DE ITENS (CCHSTL - UEMASUL 309900 - OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO Pendente ® -
PADRONIZADOS - 2026

u 2026 AGENDA DE ITENS (CCHSTL - UEMASUL 310500 - PREMIACOES DESPORTIVAS Pendents & -
PADRONIZADOS - 2026

(m] 2026 AGENDA DE ITENS (CCHSTL - UEMASUL 300700 - Géneros de Alimentacio Pendents & -
PADRONIZADOS - 2026

O 2026 AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 399901 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA Pendente @ -
PADRONIZADOS - 2026 JURIDICA
(m] 2026 AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 396300 - Servigos Graficos e Editorials Pendents @ -

PADRONIZADOS - 2026

O 2026 AGENDA DE ITENS (CCHSTL - UEMASUL 362300 - Fornecimenito de Alimentagao Pendente @ -
PADRONIZADOS - 2026

3.3.2 Agenda de Itens Especificos

A Agenda de Itens Especificos contempla os bens e servi¢os ndo padronizados, ou seja,
aqueles que possuem caracteristicas particulares, finalidade especifica ou que atendem a demandas

especificas de determinado 6rgdo, como universidades, hospitais ou unidades técnicas.

Caracteristicas principais:

e Os itens sdo definidos individualmente por cada unidade administrativa, conforme suas

necessidades especificas.
e Permite maior flexibilidade e personalizacdo das aquisicdes, respeitando as particularidades

da atividade-fim de cada orgéo.
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e Os itens ndo seguem um modelo de padronizacéo pré-definido pelo Estado, mas ainda devem
observar critérios de justificativa técnica e alinhamento com o planejamento institucional.
e Essencial para instituicbes com atividades académicas, cientificas ou técnicas, como as

universidades publicas.

Exemplos de itens incluidos: equipamentos laboratoriais, livros técnicos, softwares especificos,

insumos de pesquisa, pecas automotivas especificas, entre outros.

Figura 3 — visualizacdo do sistema do plano de compras publicas, agenda geral de itens especificos

y Planejamentos de Demandas » Pesquisar

Plano de Compras

4 Plano de Compras Planejamento

# Manual © Novo

O Exercicio Descrigio Demandante Elemento/Subelemento Situagdo Agdes

O 2026 0 AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 302400 - Material para manutencao de bens Consolidado -
ESPECIFICOS - 2026 iméveis/instalacdes

O 2026 " AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 523300 - Equipamentos para Audio, Video e Foto Consolidado g
ESPECIFICOS - 2026

O 2026 & AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 520000 - MATERIAL PERMANENTE Consolidado -
ESPECIFICOS - 2026

0 2026 0 AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 520400 - Aparelhos de Medigso e Orientagdo Consolidado 4
ESPECIFICOS - 2026

O 2026 o AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 304200 - Ferramentas Consolidado -
ESPECIFICOS - 2026

0 2026 0 AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 523800 - Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina Consolidado 4
ESPECIFICOS - 2026

O 2026 o AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 520002 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE Consolidado -
ESPECIFICOS - 2026

O 2026 0 AGENDA DE ITENS CCHSTL - UEMASUL 520800 - APAREQUIPUTENSMED,ODONT,LABORHOSPIT Consolidado -
ESPECIFICOS - 2026

4. Proposta de criagdo de uma nova agenda “Planejamento Anterior” para o Plano Anual de
Compras

No contexto da administracdo publica, o processo de planejamento e execu¢do das compras
institucionais enfrenta diversos desafios relacionados a burocracia, a fragmentacao dos sistemas de
informacdo e a necessidade de constante adequacdo orcamentaria. Essas limitacGes muitas vezes
impedem que os itens planejados no inicio do exercicio sejam adquiridos integralmente até o final do
ano. Como consequéncia, os itens ndo executados precisam ser novamente inseridos no Plano Anual
de Compras do exercicio seguinte, o que gera um retrabalho significativo, além de consumir tempo e
recursos humanos que poderiam ser direcionados a outras etapas mais estratégicas do processo de
compras.

Diante desse cenario, propde-se a criacdo de uma funcionalidade especifica dentro do
sistema utilizado para o planejamento das compras de cada 6rgdo/instituicdo. Essa funcionalidade

teria como objetivo central permitir a visualizagdo inteligente da agenda de planejamento do ano
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anterior, destacando os itens ndo adquiridos e possibilitando que o responsavel por cada unidade

administrativa e cada centro possa:

e Revisar 0s itens pendentes;
e Selecionar quais itens ainda sdo necessarios e, portanto, devem ser mantidos no novo plano;

e Excluir aqueles que perderam sua relevancia, foram substituidos ou ndo sdo mais prioritarios.

Essa proposta visa agregar um mecanismo de continuidade planejada, funcionando como
um historico interativo de planejamento. Em vez de iniciar o PAC do zero a cada ano, o sistema
ofereceria uma base prévia com informacdes reaproveitaveis, com op¢des de edigdo e readequacao

conforme as novas demandas institucionais.

5. Beneficios Esperados da Funcionalidade Proposta

A implementacdo dessa funcionalidade traria diversos ganhos para a gestdo administrativa

da universidade, entre os quais destacam-se:

e Reducdo de retrabalho: Elimina a necessidade de reinsercdo de itens que ja haviam sido
inseridos no planejamento do ano anteriormente.

e Agilidade no processo de elaboragdo do PAC: Com uma base pré-carregada, o tempo
dedicado ao planejamento sera otimizado, permitindo foco em ajustes finos e novas
demandas.

e A reutilizacdo dos dados anteriores reduz erros de preenchimento ou duplicacées.

e Aumento da eficiéncia administrativa: Libera a equipe técnica para atividades de anélise,

negociacao com fornecedores e alinhamento com o planejamento estratégico institucional.

6. Concluséo da Proposta

A proposta aqui apresentada, trata-se de uma solugéo incremental, centrada em melhorias no
fluxo de trabalho e na reutilizacdo inteligente de informacgdes ja existentes. Alinhada com o0s
principios da gestdo publica moderna — como eficiéncia, eficacia, economicidade e transparéncia —
, €ssa proposta visa tornar o processo de planejamento de compras da UEMASUL mais agil, menos
burocréatico e mais estratégico.

O fluxograma abaixo apresenta, de forma clara e sequencial, as etapas do processo de
planejamento do Plano Anual de Compras - PAC. Ele organiza desde o acesso inicial ao sistema até
a finalizacdo e envio para consolidacao, destacando as alternativas de aproveitamento ou ndo do PAC
do exercicio anterior. A representacao visual facilita a compreensédo do fluxo de decisdes e atividades,
permitindo identificar responsabilidades, pontos de verificacdo e momentos de insergéo ou reviséo

de informacdes, garantindo maior eficiéncia na execugdo do processo.
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Figura 3 — fluxograma da proposta do processo de planejamento do Plano Anual de Compras - PAC

(Acessaro sistema de elaboracdo do PAC)

(Veriﬁcar se ha PAC do exercicio do ano anteriox)

_“SIM NAO
&
(Camegar lista de itens nado adquiridos do PAC anterior) (Iniciar novo PAC manualmente)

Exibir agenda com lista de campos:
- Quantidade planejada
- Quantidade executada
- Botdo: Manter
- Botdo: Remover

Responsavel realiza selegao:
v Itens a manter
v Itens a descartar
v Itens a editar

(Insen;éo de novos itens (ndo planejados no ano anterior))

:

(Reviséo final e validagdo pelo setor Iesponsével)

(Finalizar e enviar para consolidagado do PAC)
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4 DIFICULDADES E SUGESTOES

A realizacdo do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Estratégias de Inovacao,
Propriedade Industrial e Prospeccdo Tecnoldgica foi, sem duvida, uma oportunidade valiosa para o
desenvolvimento técnico e estratégico dos servidores e servidoras da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL. A iniciativa demonstra 0 compromisso da institui¢ao
com a valorizagéo e qualificacdo de seus servidores e servidoras, promovendo um ambiente mais
inovador, preparado e alinhado com as demandas contemporaneas da instituicéo e da sociedade.

Contudo, ao longo do curso, foi possivel identificar alguns desafios que impactaram o
aproveitamento pleno das disciplinas, especialmente no que diz respeito a carga horaria noturna e a
organizacao dos horarios das aulas. De maneira geral, considero que o periodo noturno é o mais viavel
para a maioria dos servidores e servidoras da UEMASUL, uma vez que grande parte das atividades
administrativas e académicas ocorrem durante os turnos da matutino e vespertino. Nesse sentido, a
realizacdo das aulas nesse turno foi adequada.

Entretanto, a realizacdo de algumas disciplinas com aulas todos os dias da semana, a noite,
apresentou algumas dificuldades préaticas. Em meu caso especifico, por exemplo, trabalho em trés
noites da semana, o que dificultou bastante minha concentracdo e acompanhamento integral dos
conteudos propostos. Esse cendrio acabou impactando na minha participacdo durante a aula em
algumas disciplinas.

Dessa forma, como sugestdo para futuras turmas ou formacGes similares, acredito que a
distribuicdo das aulas ao longo da semana de forma intercalada, com duas ou trés noites de aula por
semana, pode contribuir significativamente para um melhor equilibrio entre trabalho, estudo e vida
pessoal. Essa pequena adequacao pode garantir mais foco, participagéo ativa e rendimento académico,
além de respeitar a rotina ja bastante exigente dos servidores da universidade.

Reforco, por fim, que apesar das dificuldades pontuais, o curso foi extremamente
enriquecedor e contribuiu para ampliar minha visdo sobre o universo que compfe a inovacao.
Agradeco a UEMASUL pela oportunidade e incentivo a capacitagdo continua de seus servidores e

servidoras.
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