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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo compreender como o coordenador
pedagogico desenvolve sua fungédo formativa na escola, e quais responsabilidades
sdo inerentes ao exercicio desta funcdo. A metodologia esteve pautada na
abordagem qualitativa, que possibilita uma compreensdo entre 0 mundo real e os
sujeitos. A pesquisa foi dividida em trés etapas principais: levantamento bibliografico;
analise documental e a realizacdo de uma entrevista semiestruturada, tendo como
I6cus, uma escola estadual da rede de ensino publica localizada no municipio de
Imperatriz, no estado do Maranh&o. Os resultados evidenciaram que o dialogo entre
gestores e professores € fundamental para que as necessidades especificas da
escola venham a tona, e que em muitos casos, as formagdes continuadas ainda
ocorrem de maneira desarticulada a realidade local, o que contribui para a
desmotivacdo e indisposicdo dos professores em participarem de encontros
formativos, prejudicando sobremaneira, o trabalho educativo e articulado necessario
para a concretizacdo de uma educagao de qualidade.

Palavras-chave: Formacéo Continuada; Gestao Escolar; Pedagogico.

Introducgao

A formagao continuada € uma tematica que ainda causa bastante resisténcia
em alguns profissionais da educacgado, pois € vista como algo muitas vezes sem
sentido uma vez que a maioria das tematica formativas acabam vindo “de cima para
baixo” e se apresentam como algo desconectado com o contexto da escola. Dai a
necessidade de que tal percepgcdo seja problematizada com vistas a sua
ressignificagdo, face a reflexdo critica sobre este contexto responsavel pela
permanente reconstrugao da identidade pessoal e profissional do professor (Candau,
1997).

Ao perceber as demandas educacionais atuais e da necessidade de a escola
acompanhar essas mudancas os professores identificam caréncias formativas em
prol de uma atualizagdo metodoldgica que seja capaz de qualifica-los para atender a
estas demandas.

A formacgdo continuada esta expressa no artigo 62 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagédo Nacional n° 9.394 de 1996, justamente para garantir que os
docentes possam ter a oportunidade de continuar sua formacao, compreendendo o
contexto em que estdo trabalhando e refletindo sobre suas praticas a fim de otimiza-
las.

Dessa maneira, pode-se perceber o quanto o papel da coordenagao
pedagogica € primordial para esse momento de formag&o continuada, pois é o
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coordenador pedagogico que ficara responsavel por identificar as demandas
formativas, organizando momentos de problematizagéo coletiva entre os pares para
melhoria do trabalho pedagdgico e do ensino-aprendizagem (Libaneo, 2014).

Dessa maneira, podemos perceber a necessidade de toda equipe que atua na
escola conhega suas necessidades, construindo colaborativamente o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da instituicdo na qual atuam, a fim de estabelecer uma relagéo de
parceira entre todos os membros da comunidade escolar. Essa relagdo podera
facilitar na descoberta e solugdo de problemas, a partir da avaliacdo e reflexao do
trabalho educativo, fazendo valer o principio da gestdo democratica e participativa
da escola publica, que segundo Libaneo (2014) esta relacionada a capacidade dos
profissionais da educacéo:

prover as condi¢gdes, os meios e todos 0s recursos necessarios ao 6timo
funcionamento das escolas e do trabalho e sala de aula; promover o
envolvimento das pessoas no trabalho por meio da participagcdo e fazer o
acompanhamento e a avaliagdo dessa participagdo, tendo como referéncia os

objetivos de aprendizagem; e garantir a realizagdo da aprendizagem de todos
os alunos (p. 88)

Assim, as acdes entre a coordenacdo e os professores podem favorecer o
trabalho pedagdgico e a qualidade do ensino ofertado estabelecendo uma parceria
que possa ser vivenciada no cotidiano, minimizando os desafios identificados,
tornando a escola um espaco legitimo de aquisicdo de conhecimentos a partir das
experiéncias que sao ali vivenciadas.

Mas afinal, como o coordenador pedagdgico organiza as formacdes
continuadas dos professores? Em que medida tais formagdes respeitam a cultura
local ou sdo impostas, de forma hierarquizada, pelas secretarias da educacao,
desconsiderando as reais necessidades formativas dos sujeitos de cada instituicado?

Para refletir sobre esta problematica, o presente trabalho teve como objetivo
compreender como o coordenador pedagodgico desenvolve sua fungado formativa na
escola e quais responsabilidades sio inerentes ao exercicio desta fungao.

A metodologia esteve pautada na abordagem qualitativa, que possibilita uma
compreensao entre o mundo real e os sujeitos, ou seja, entre a objetividade
existente no mundo e a subjetividade dos sujeitos que o compdem. Subjetividade

esta, que n&o pode ser interpretada, por meio de numeros ou graficos, mas sim



através de uma pesquisa que coloque em foco as vivéncias e percepcdes dos
sujeitos (Silva; Menezes, 2005).

Assim, a pesquisa foi dividida em trés etapas principais. Inicialmente, foi
realizado estudo bibliografico, através da leitura de livros, artigos e revistas sobre
producdes que abordam a tematica para definir o aporte tedrico a ser utilizado para
fundamentar a analise. Nesta etapa foram selecionados autores considerados
referéncia na area como Libaneo (2014), Vasconcellos (2019) e Vera Placco (1998),
que vém discutindo sobre a fungdo do coordenador pedagdgico, com destaque para
a gestdo escolar democratica. Em seguida, foi realizada uma analise documental
sobre a fungédo do coordenador pedagdgico na Legislagdo Nacional e nos arquivos
da Secretaria Estadual de Educagao do Maranhao (SEDUC).

Apos esta etapa, foi realizada uma entrevista semiestruturada com um
coordenador pedagodgico de uma escola estadual localizada no municipio de
Imperatriz no estado do Maranhdo. A entrevista permitiu a interagdo social entre
pesquisador e pesquisado, possibilitando a aquisicdo de informagcdes de maneira
democratica através desta inter-relagdo humana (Medina, 1986). Conforme destaca
Gil (1999), esse processo permitiu procurar sentido nas respostas evidenciadas por

meio da ligagdo a outros conhecimentos obtidos antes de desenvolver a pesquisa.

Formacgao continuada na rede estadual de ensino do Maranhao

A tematica referente a fungdo da coordenagcdo pedagdgica tem sido
amplamente discutida nos ultimos anos, uma vez que a formacéo continuada € um
direito do professor e uma necessidade essencial para uma atuagao voltada para a
garantia da qualidade da educacgao, especialmente porque as formagdes iniciais,
nao conseguem abranger todos os assuntos e problemas que este profissional vai
lidar durante o exercicio de sua profissao.

Um importante aliado para o coordenador é a avaliagao institucional, que
servira como instrumento para reflexdo do trabalho que esta sendo feito e
possibilitando um feedback daquilo que foi realizado durante todo ano na escola,
pois busca mostrar a realidade, juntamente com os desafios, avangos e conflitos,
possibilitando a tomada de decisdes e até mudancas nas a¢des de pratica educativa
(Brandalise, 2010). Sendo essa uma ferramenta que o coordenador pode tomar

como norte para definir quais os principais desafios que os profissionais passaram
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durante aquele periodo e tomar decisdes assertivas num momento de formacéo,
estas atitudes sdo essenciais para que haja valorizagcéo de todo trabalho realizado,
pois qual o sentido de fazer uma avaliacao institucional se na préoxima aparecer os
mesmos problemas e questdes? Isso torna, muitas das vezes, esse trabalho sem
sentido ou visto como perca de tempo, entdo é primordial refletir sobre essas
avaliagdes e também agir a partir delas.

O coordenador pedagégico ndo age aleatoriamente, deve possuir uma agenda

de trabalho baseado na qualificagdo e na melhoria e na dindmica da prépria

escola, sendo produtivo na superagdo das necessidades pendentes. O seu

olhar deve ser de observador, argumentador e planejador, considerando atingir
os objetivos escolhidos como metas de ensino (Aires; Silva, 2011, p. 7)

Dessa forma, retomo ao raciocinio de que a escola como um sistema
educacional precisa de todos os seus setores funcionando de forma dinadmica para
que os retornos sejam melhores possiveis, e pensando nesse sistema internamente
na escola, quando os individuos tem clareza sobre sua fungao e a responsabilidade
que carregam, essa instituicdo funcionara de maneira dindmica, podendo assim,
destacar-se no quesito de gestdo democratica e qualidade da aprendizagem, por
isso os autores Oliveira e Guimaraes (2013) destacam que a formacgao ineficiente e
falta de sabedoria quanto as suas atribuigdes sdo grandes empecilhos para um
trabalho eficaz do coordenador pedagdgico.

Podemos destacar o trabalho do coordenador pedagodgico principalmente
como um articulador entre professores, sala de aula e ensino-aprendizagem, pois
existe uma ponte criada entre este profissional para que todas essas relagdes e
espacos funcionem da melhor maneira possivel. O coordenador trabalha em
conjunto com os professores, estes que tem autonomia na sua sala de aula e assim
contribuem para aprendizagem significativa, porém é primordial destacar que no
contexto da gestdo democratica todos os sujeitos que constituem a escola séo
pecas fundamentais para que os resultados, mesmo que conscientemente subjetivos,
sejam presentes na escola.

Segundo o autor Vasconcellos (2019) a agao é a chave para a transformacao,
entdo ndo se pode pensar em mudangas sem pensar em acdo. E ela quem define
fundamentalmente os sujeitos e instituigdes, pois o sistema ja caminha para a

reproducdo do que existe, mas se buscamos a transformacao precisamos de atos.
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Entdo, a partir disso é preciso definir objetivos, finalidades, além de planejar,
conhecer quem séo os participantes do contexto e as condi¢des reais para que iSso
aconteca, assim é possivel ter uma acao significativa que envolve todos os
participantes do contexto escolar e que realmente estara trazendo um sentido para a
escola, ja que o fazer por fazer pode até cumprir certas exigéncias, mas néao
constituira numa contribuigao real.

A formagao continuada, como um direito previsto na Lei de Diretrizes e Base
da Educagao Nacional n° 9.394 de 1996, sdao de competéncia dos municipios,
estados ou federacdo, a depender do ente responsavel pela escola, podendo ser
realizada também por educagao a distancia, mas preferencialmente, no local de
trabalho ou em escolas para profissionais com curso técnico ou superior em area
pedagdgica, sendo essas formagdes dos profissionais de educagado enquadradas no
que se considera despesas para manutencao e desenvolvimento do ensino.

Sobre tais formagdes, é comum surgir questionamentos quanto a qualidade e
a significancia destas para a realidade educacional na qual os docentes estado
inseridos, assim sobre como sao escolhidas suas tematicas e organizadas as
sequéncias formativas, e se tais demandas emanam de fato das proprias escolas ou
sao impostas pelas Secretarias de Educacgao.

Segundo o Caderno de Gestdo Pedagdgica, destinado aos gestores

escolares e suas equipes pedagodgicas, a formagao continuada:

para os professores surge como necessidade constante de aprimoramento das
praticas pedagdgicas e inclusdo de metodologias inovadoras que primam pela
qualificagdo do processo de ensino aprendizagem. Nessa perspectiva, a
SEDUC - MA, visando a melhoria continua das praticas escolares, oferta aos
profissionais da educagao, uma constante rotina de formagdes, a qual se da por
meio de cursos, seminarios, oficinas e ciclos de palestras, no formato presencial,
ndo presencial e semipresencial, além do Ciclo de Acompanhamento Formativo
que ocorre por unidade de ensino da Rede Estadual de Ensino (Maranhao,
2023, p. 11)

Tais formagdes acontecem durante todo o ano letivo e podem ser promovidas
de diversas formas. E neste mesmo caderno foi destacado que, antes das
exigéncias que estdo no caderno, foram realizadas formagdes pedagdgicas para que
os professores pudessem colocar em pratica algo que ja foram formados.

O regimento escolar dos estabelecimentos de ensino da rede publica estadual

do Maranhdo em seu Art. 157 declara que “a Formagdo Continuada dos
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profissionais da escola ficara sob a responsabilidade da Escola, da URE e da
SEDUC” (Maranhéo, 2016), ou seja, a escola também é responsavel por promover
essa formacgao, sendo que neste mesmo documento cita o Suporte Pedagdgico e
o/a Gestor/a Escolar composto por Gestao Geral e Adjunta, como responsaveis pela
realizacao dessas formacdes, além de diversas outras competéncias citadas, em
que as duas fungdes precisam trabalhar em conjunto.

Apesar de nao citar o nome Coordenador Pedagogico especificamente, o
documento traz o que em diversas teorias mencionadas anteriormente sao de
responsabilidade dessa fungcdo, mas com nomenclatura diferente. Sendo assim, o
coordenador pedagdgico necessita exercer sua fungdo como sujeito que esta mais
proximo aos professores, apesar de no contexto da gestdo democratica todos os
individuos que fazem parte da escola terem participagao e liberdade para cooperar
em todos os ambitos, é esse coordenador que ira desenvolver um trabalho
juntamente aos professores de ter objetivos bem claros quanto ao ensino-
aprendizagem, um PPP atualizado e elaborado respeitando o contexto da escola e
dos seus individuos.

Para elaborar seu plano de trabalho, o coordenador precisa conhecer muito
bem o Projeto Politico Pedagégico e o Regimento Escolar da instituicao que
coordena. Esses documentos lhe trardo clareza dos objetivos que se quer
alcancgar no processo educativo, com a finalidade de garantir uma educacéo de
qualidade a todos os alunos. Portanto, seu trabalho deve ser coletivo,
compartilhado e vivenciado por todas as pessoas da escola, para que acontega
uma juncdo de atitudes, de conhecimentos e de posturas novas e
enriquecedoras, buscando a garantia da igualdade de tratamento, do respeito

as diferencas, da qualidade do atendimento e da liberdade de expressio
(Oliveira; Guimaraes, 2013, p. 101)

Com isso pode-se pensar numa escola em que a formacéo continuada dos
professores esta sendo realizada de acordo com as necessidades encontradas no
contexto da escola. Assim, € necessario que o coordenador tenha sensibilidade para
identificar essas necessidades, estando sempre consciente do que esta
acontecendo, buscando formas para se manter informado e reflexivo sobre sua
pratica, por meio da colaboracdo de todos e pronto para motivar sua equipe
(Azevedo; Nogueira; Rodrigues, 2012).

E certo que a formagdo de um professor nunca estara finalizada, ja que a

cada novo ano, novas turmas, novas pessoas, vdo surgindo novas situagdes e
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experiéncias nas quais pode-se perceber o quanto é necessario essa formagao
continua dos professores. Concordando com a autor Novoa (1991), que a formagéao
nao € construida através do acumulo de cursos ou técnicas, mas sim a partir da
reflexdo critica sobre suas praticas e a permanente reconstrucdo da identidade
pessoal. Entdo, essa consciéncia de que a formagdo é algo constante pode
colaborar para desenvolvimento de estratégias para solucionar problemas e refletir
as praticas dos profissionais.

Também é primordial destacar que a coordenacido pedagogica precisa ser
ciente da importancia dessas formacgdes, pois ndo € possivel acontecer mudangas e
a aplicagao de novas praticas se o proprio coordenador ndo assume essa postura de
querer estar a frente e ter o desejo de continuar em constante formacgéao e busca por
melhorias nas condi¢des de trabalho dos professores. Quem desempenha essa
funcdo pode ser um espelho para seus colegas de trabalho, entdo deve ser o
primeiro a demonstrar interesse em buscar inovagdes e novas possibilidades para o
ensino-aprendizagem.

Outro importante aliado para o coordenador € a avaliacao institucional, que
servira como instrumento para reflexdo do trabalho que esta sendo feito e
possibilitando um feedback daquilo que foi realizado durante todo ano na escola,
pois busca mostrar a realidade, juntamente com os desafios, avancos e conflitos,
possibilitando a tomada de decisdes e até mudangas nas a¢gdes de pratica educativa
(Brandalise, 2010).

Sendo essa uma ferramenta que o coordenador pode tomar como norte para
definir quais os principais desafios que os profissionais passaram durante aquele
periodo e tomar decisdes assertivas num momento de formacgao, estas atitudes sao
essenciais para que haja valorizagao de todo trabalho realizado.

O coordenador pedagdégico ndo age aleatoriamente, deve possuir uma agenda
de trabalho baseado na qualificacdo e na melhoria e na dindmica da prépria
escola, sendo produtivo na superagdo das necessidades pendentes. O seu

olhar deve ser de observador, argumentador e planejador, considerando atingir
os objetivos escolhidos como metas de ensino (Aires; Silva, 2011)

A escola como um sistema educacional precisa de todos os seus setores
funcionando de forma dinamica para que os retornos sejam melhores possiveis, e
pensando na escola, quando os individuos tem clareza sobre sua fungdo e a

responsabilidade que carregam, essa instituicdo funcionard de maneira mais
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organica podendo destacar-se em termos do cumprimento do principio da gestéao
democratica do ensino publico e na qualidade da aprendizagem, pois, como
ressaltam Oliveira e Guimaraes (2013), a formacao ineficiente e a falta de
conhecimento sobre suas atribuicdes sdo empecilhos para um trabalho eficaz.

Vasconcellos (2019) destaca que a coordenagao pedagdgica € um importante
instrumento de transformacéo da escola, uma vez que tal profissional contribui para
definir os objetivos e finalidades das ag¢des educativas, tendo em vista as condi¢des
reais das instituicbes de ensino e ndo apenas o cumprimento de certas exigéncias
impostas pelas secretarias de educacdo que muitas vezes nao contribuem para a
efetivacdo de uma formagao continuada efetiva.

Assim, podemos destacar o trabalho do coordenador pedagogico
principalmente como um importante articulador das a¢des didaticas dos professores,
0 que exige que uma ponte seja criada entre estes profissionais, para que as
relagdes e espacos funcionem da melhor maneira possivel. O coordenador deve,
portanto, trabalhar em conjunto com os professores, contribuindo para a efetivagao

de uma aprendizagem significativa.

Resultados e discussoes a partir dos dados empiricos da pesquisa

Conforme ja destacado na introdugdo, os dados foram obtidos através da
realizagdo de uma entrevista semiestruturada com um coordenador pedagodgico de
uma escola publica estadual localizada no municipio de Imperatriz no estado do
Maranhao. Além disso, foi realizada uma analise documental a partir de documentos
oficiais da secretaria estadual da educacdo sobre a funcdo do coordenador
pedagadgico, a fim de verificar a percepgao deste profissional acerca da importancia
do coordenador pedagogico para formagao continuada de professores.

Ao sujeito participante da pesquisa sera identificado como G1 (Gestor 1) e a
escola como EP (Escola Pesquisada), a fim de manter o sigilo de suas identidades,
conforme determina o Comité de Etica em Pesquisa.

O participante € do sexo feminino e possui 53 anos de idade e formacédo em
Pedagogia com habilitagdo em Histéria, Filosofia e Sociologia, e Pds-Graduagao
Lato Sensu em Administragdo Escolar. Sua formacgao inicial foi concluida em 2004.
Tem experiéncia como professora da rede publica estadual desde este periodo,

tendo iniciado em sala de aula em 1992, onde permaneceu durante 16 anos e, apds
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este periodo, assumiu a fungdo de gestora adjunta, estando nesta fungdo ha 12
anos.

E importante destacar que a EP nZo possui a funcdo do coordenador
pedagogico, uma vez que o gestor adjunto/auxiliar € quem fica responsavel pelas
atividades relacionadas a esta funcdo, o que faz com o mesmo acumule
responsabilidades.

Segundo o Regimento das Unidades de Ensino do Maranhao (2016) em seu
Art. 120 - Art. 120 - Ao Gestor/a Auxiliar compete: | - representar ou substituir o
Gestor/a Geral em sua auséncia e/ou impedimentos; |l - desenvolver, em conjunto
com o Gestor/a Geral, todas as atribuicdes que Ihe sido afetas.

O mesmo documento no Art. 119 define que as atribuicbes ao Gestor Geral

VIII- garantir a realizagdo do plano de ensino por meio do acompanhamento das
atividades desenvolvidas pelos docentes;

IX — elaborar e implementar juntamente a equipe do Suporte Pedagdgico um
plano de formagao continuada em servigo;

X - acompanhar as atividades do Suporte Pedagdgico junto ao corpo docente,
quanto a organizagao, metodologia, utilizagao de recursos didaticos, ao dominio
de conteudo e ao relacionamento com os estudantes, bem como orientar sobre
o uso do diario de classe e/ou diario eletrénico no que se refere aos conteudos
e atividades trabalhadas de conformidade com o planejamento escolar;

XI - propor junto ao Suporte Pedagodgico atividades diversificadas relativas ao
tratamento dos conteudos para subsidiar a pratica docente.

Tanto o gestor geral quanto o adjunto/auxiliar tém responsabilidades com a
formacgao continuada dos docentes.

Porém, o mesmo documento, apresenta também os cargos de Suporte e
Servicos Pedagogicos, que seria o correspondente ao professor coordenador
pedagogico, com fungbes mais diretamente voltadas para a implementagdo de
acodes relacionadas ao Projeto Politico Pedagdgico da escola. Este profissional deve
ser

especialista em educagéao, supervisor escolar e orientador educacional, sendo
responsavel pela coordenacado, elaboragdo, implantagdo, implementacéo e

acompanhamento da Proposta Pedagdgica e demais processos pedagdgicos da
escola (Maranhéo, 2016)

Suas atribuicdes sao:

Art. 155 -V - realizar em parceria com o Gestor/a Escolar, formagéo continuada
em servigo para o corpo docente e outros profissionais da escola, promovendo
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cursos, seminarios, encontros e ciclos de estudos que atendam as
necessidades e praticas pedagodgicas fomentando a aprendizagem;

XIII - proceder a autoavaliagéo, do fazer pedagdégico, com vistas ao crescimento
profissional e a melhoria do servigo de suporte (Maranhao, 2016)

A formagao continuada é apresentada neste documento como elemento que
compde os Servigos Pedagogicos dos estabelecimentos de ensino publicos do
Estado e, segundo sua secdo no Regimento:

Art. 157 - A Formacdo Continuada dos profissionais da escola ficara sob a
responsabilidade da Escola, da URE e da SEDUC.

Paragrafo unico. O estabelecimento de ensino, com base nas Diretrizes
Curriculares do Estado e Proposta Pedagdégica da Escola, podera solicitar a
Secretaria de Estado da Educagdo agdes de formagdo continuada aos
profissionais, bem como, estabelecer parcerias e contratar servicos de outras
instituicoes.

Art. 158 - A formagéo continuada também podera ser promovida pela SEDUC
em convénio com outras instituigcdes.

Art. 159 - As acgdes de formacdo continuada deverdao ser desenvolvidas em
periodo previamente planejado, e devem estar em consonéncia com as

Diretrizes Curriculares do Estado, a Proposta Pedagégica da Escola, o Projeto
Politico Pedagdgico e o Calendario Escolar (Maranhao, 2016)

A andlise deste documento permitiu constatar a auséncia de profissionais
especificamente contratados para exercer estas fungdes nas escolas, o0 que acaba
ocasionando uma sobrecarga para os gestores geral e adjunto.

No decorrer da entrevista a G1 afirmou que a sua fungdo é como um “[...]
Severino, que se vira nos 30”. Ela afirmou que tem responsabilidade pelo setor
pedagdgico e uma ligagdo maior com professores, estudantes e seus familiares. E
responsavel por acompanhar os planejamentos pedagdgicos e organizar reunido
com pais e responsaveis, além de estar atenta ao desenvolvimento e aprendizagem
dos alunos.

A gestora relatou que na EP acontece um pdés-conselho, que € a realizagéo
de uma reunido com os alunos apos o Conselho de Classe, para compartilhar a
situacdo de aprendizagem dos estudantes, sendo ela a responsavel por dar uma
espécie de feedback aos estudantes sobre o que foi relatado na ocasido, e apds isso,
também se tem conversa com os pais e/ou responsaveis para dar esse feedback.

Segundo ela: “o pedagdgico na escola é como se fosse o pulmao, o coragao...
porque tudo gira em torno do pedagdgico”, seguindo o mesmo pensamento em que
Libaneo afirma (2014, p. 181):
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As fungbes de coordenagao podem ser sintetizadas nesta formulagéo: planejar,
coordenar, gerir e acompanhar e avaliar todas as atividades pedagdgico-
didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis
satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos.

Quando perguntada sobre as fungbes que exercia a G1 relatou que sua
principal fungédo € a pedagogica e que esta “é o coragao da escola porque tudo gira
em torno do pedagdgico”.

Segundo ela, sua atuacgao colabora no trabalho dos professores “através de
apoio e incentivo”, uma vez que “a administracdo de aulas, dos alunos e dos pais
esta muito dificil, pois os alunos ndo apresentam tanto empenho ou interesse”.

Como destaca Zen (2012, p. 8):

O coordenador pedagogico € corresponsavel pela sala de aula, pelo trabalho
realizado pelo professor e pelos resultados dos alunos. Ele faz parte do corpo
de professores e sua fungdo principal se divide entre a formagao de professores
e a gestao do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Entdo, é primordial esse apoio com os professores, pois esses necessitam
das melhores condi¢des possiveis para exercer o seu trabalho.

Quando perguntada se na EP existia alguma iniciativa de formacéao
continuada interna, organizada pela prépria escola, a G1 declarou que ja existiu
épocas que tinham, mas que atualmente, as pautas de formagao continuada sempre
vinham pré-estabelecidas pelos superiores (SEDUC), que determina as semanas
pedagadgicas no inicio do ano letivo, onde os professores sentam e planejam quais
estratégias irdo fazer no decorrer do ano, conforme determina a SEDUC.

Segundo Orsolon (2001), € necessario que as praticas inovadoras devem se
conectar as convicgdes e o modo de pensar dos professores, pois € preciso que
tenha sentido para o grupo e com isso abracem a ideia.

Ademais, a G1 declarou que uma das dificuldades para realizar as formacdes,
quando oferecidas, € a falta de disponibilidade dos professores, pois alguns
trabalham apenas em um turno e, caso ocorra algo em um outro momento, a equipe
nunca esta completa e que as formagdes continuadas realizadas pela SEDUC sao
geralmente online via webnarios, organizadas por areas de conhecimento, o acaba
contribuindo para a auséncia de um momento de discussao coletiva sobre as reais

necessidades da escola.
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Durante a implementacdo do Novo Ensino Médio, por exemplo, a G1 relatou
que tiveram alguns webnarios bastante desgastantes, pois os professores se
sentiam perdidos e despreparados para atuarem neste novo modelo de ensino, o
que fez com que a maioria ficasse “em panico quando vieram os materiais
explicativos sobre como seria a implementacdo desta novidade”. Segundo ela,
mesmo que alguns professores tenham estudado uns aos outros, ainda hoje nao se
sentem preparados.

Quando perguntada sobre como acontecia a contribuicdo do pedagoégico ao
professor em relagéo ao ensino-aprendizagem, a G1 respondeu que “existem muitos
professores que batem de frente com o gestor”, pois muitos ndo entendem a fungao
deste suporte pedagdgico e nao aceitam as sugestdes. Todavia, ela também
ressaltou, que a melhor forma que encontrou para lidar com recorrentes resisténcias
por parte dos professores, é estar sempre em dialogo, tentando solucionar os
problemas de forma colaborativa.

“Se o professor detecta alguma falha em questdo de aluno, a gente ta sempre
em dialogo, se a gente vé que o professor também esta com alguma falha, ou
recebe alguma reclamagcdo dos pais, a gente senta e conversa para tentar
resolver da melhor forma” (G1, 2024)

As falas da gestora evidenciam que existe um certo dialogo entre
coordenacgao, professores, alunos e pais/responsaveis, ainda que na auséncia de
um profissional para exercer este papel.

Segundo ela, a escola realiza uma espécie de “avaliagdao do trabalho, que
muitas vezes acaba sendo visto com maus olhos por parte de alguns profissionais”,
pois como ela declarou, “nés sé gostamos de avaliar, mas ndo gostamos de ser
avaliados”, e que este tipo de avaliacado ja foi motivo de muitas “polémicas entre
professores e gestores”.

A avaliagao realizada pela escola, vai ao encontro do que afirma Nunes (2013,
p. 76)

o foco da atual politica de avaliagdo de desempenho docente, [...] centra-se na
qualidade de trabalho dos docentes, a quem cabe assegurar um ensino com

melhor produtividade e resultado, dai a sua fungdo principal de ensinar e
promover a aprendizagem dos alunos.

Quando perguntada sobre o que é feito apds essa avaliagdo, a G1 respondeu

que sao organizados projetos a partir dos resultados que as avaliagdes institucionais
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apontam, ou quando realizado com algum professor especifico, senta-se com ele
para reavaliar os planejamentos, conversar e orientar afim de chegar a melhor forma
de solucionar tais problemas.

Assim, embora a formacgdo continuada de professores seja amplamente
discutida e valorizada, a realidade no chao da escola evidencia que ha um abismo
entre gestores e professores, o que faz com que em muitos aspectos, o processo de

ensino e aprendizagem qualitativo, permanega em segundo plano.

Consideracgoes finais

A partir das reflexdes sobre o trabalho do pedagdgico para contribuicdo na
formacgao continuada de professores, foi possivel perceber como é primordial que
essas formagdes acontecam dentro do ambiente escolar, ndo apenas aqueles
promovidos por superiores, mas uma formacédo que tenha sentido dentro daquele
contexto e que venha despertar interesse nos professores para participarem e se
aprofundarem em algo que realmente tenha necessidade no local em que eles
trabalham.

Ficou evidente também que o didlogo entre gestores e professores é
fundamental para que as necessidades especificas da escola venham a tona, a fim
de serem solucionadas da melhor forma possivel, uma vez que a realidade
educacional prescinde desses dialogos e, consequentemente, dessas formacgdes
que infelizmente, ainda ocorrem de maneira desarticulada o que contribui para a
desmotivacdo e indisposicdo dos professores em participarem dos encontros
formativos oferecidas pela SEDUC.

A pesquisa também revelou que o ensino e a aprendizagem de qualidade
demandam uma relagdo genuina de trabalho em grupo e de colaboragdo. Se em um
momento de formacgao nao existe a participacado de todos ocorre uma quebra no real
sentido da formacdo continuada em servigo, o que acaba por prejudicar todo
trabalho desenvolvido na escola.

Dessa forma, pode-se concluir que o trabalho pedagdgico na escola nao é
uma tarefa simples. E uma fungdo que carrega muitas responsabilidades e o
acumulo de responsabilidades, o que faz com que algumas destas tarefas acabem
sendo deixadas de lado, como notadamente verificou-se que ocorre com as

formagdes continuadas na escola pesquisada.
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Compreende-se, portanto, que essa funcdo vai muito além de propor
melhorias para os professores ou contribuir para construcdo do Projeto Politico
Pedagdégico da escola. Cabe ao coordenador pedagogico trabalhar
democraticamente, principalmente com os professores, para que o trabalho
realizado tenha real significado e conte com a participagdo efetiva de todos os

sujeitos que compdem a comunidade escolar.
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