UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO -
UEMASUL
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO — PROPGI
CURSO DE POS-GRADUACAO, LATO SENSU, EM ESTRATEGIAS DE INOVACAO,
PROPRIEDADE INDUSTRIAL E PROSPECCAO TECNOLOGICA

YASMIN MILHOMEM DE OLIVEIRA

APRIMORAMENTO DA GESTAO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO:
PROPOSTA DE INTEGRACAO DE INDICADORES NO SIGAA PARA EFICIENCIA
E TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL NA UEMASUL

Imperatriz

2025



YASMIN MILHOMEM DE OLIVEIRA

APRIMORAMENTO DA GESTAO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO:
PROPOSTA DE INTEGRACAO DE INDICADORES NO SIGAA PARA EFICIENCIA
E TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL NA UEMASUL

Trabalho de conclusdo de curso apresentado como
requisito parcial para o titulo de Especialista em
Inovacao, Propriedade Industrial e Prospec¢ao
Tecnoldgica pela Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhao (UEMASUL).

Orientador: José Geraldo Pimentel Neto

Imperatriz

2025



0O48a
Oliveira, Yasmin Milhomem de

Aprimoramento da gestao de ciéncia, tecnologia e inovagao: proposta de
integracéo de indicadores no SIGAA para eficiéncia e transparéncia
institucional na UEMASUL. / Yasmim Milhomem de Oliveira. — Imperatriz, MA,
2025.

20 f.

Trabalho de Concluséo de Curso (POS-GRADUACAO, LATO SENSU, EM
ESTRATEGIAS DE INOVACAO, PROPRIEDADE INDUSTRIAL E
PROSPECCAO TECNOLOGICA) — Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranh&o — UEMASUL, Imperatriz, MA, 2025.

1.SIGAA. 2. Gestao estratégica. 3.Inovacgao institucional. 4.Imperatriz - MA.
. Titulo.

CDU 658.115(812.1)

Ficha elaborada pela Bibliotecaria: Jennifer Rabelo Pires CRB 13/987




YASMIN MILHOMEM DE OLIVEIRA

APRIMORAMENTO DA GESTAO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO:
PROPOSTA DE INTEGRACAO DE INDICADORES NO SIGAA PARA EFICIENCIA
E TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL NA UEMASUL

Aprovado em: 02/09/2025

Trabalho de conclusio de curso
apresentado como requisito parcial para o
titulo de Especialista em Inovacao,
Propriedade Industrial e Prospec¢do
Tecnologica pela Universidade Estadual
da Regido Tocantina do Maranhdo

(UEMASUL).

BANCA EXAMINADORA

Documento assinado digitalmente

Data: 19/09/2025 09:40:55-0300

g b JOSE GERALDO PIMENTEL NETO
{

Verifique em https://validar.iti.gov.br

José Geraldo Pimentel Neto

Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao — UEMASUL

govb

Documento assinado digitalmente

Data: 22/09/2025 15:55:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Edney Loiola

Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao — UEMASUL

govb

Documento assinado digitalmente

CAMILA PEREZ DA SILVA
Data: 22/09/2025 16:02:48-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Camila Perez da Silva

Universidade Estadual da Regidao Tocantina do Maranhdo — UEMASUL



Nao quero faca, nem queijo. Quero a fome.

Adélia Prado



RESUMO

O artigo relata a experiéncia pratica na UEMASUL durante a especializagdo em
Inovagdo, Propriedade Industrial e Prospec¢do Tecnologica. Foram identificadas lacunas na
gestdo de indicadores de CT&I, como dados dispersos, falta de integracdo e auséncia de
alertas e foi proposto um painel no SIGAA com indicadores estratégicos atualizados
mensalmente, alertas automaticos e relatérios periddicos, visando eficiéncia institucional,

tomada de decisdo e valorizacao de praticas académicas.

Palavras-chave: Indicadores de CT&I, SIGAA, inovagdo institucional, integracao

académica, gestao estratégica.



ABSTRACT

This study reports practical experience at UEMASUL during the Specialization in
Innovation, Industrial Property, and Technological Prospecting. Gaps in STI indicator
management were identified, including fragmented data, lack of integration, and missing
alerts. A SIGAA dashboard was proposed with monthly updates, automatic alerts, and
periodic reports, enhancing institutional efficiency, decision-making, and the value of

academic practices.

Keywords: STI indicators, SIGAA, institutional innovation, academic integration, strategic

management.



CAPES
CNPq
CT&l
IFMA
INPI
OMPI
SIGAA
TDICs

UEMASUL

LISTA DE SIGLAS

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Organizagdao Mundial da Propriedade Intelectual

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Tecnologias Digitais da Informag¢dao e Comunicagdo

Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao



1 INTRODUCAO

2 DESCRICAO DA EXPERIENCIA
3 ANALISE CRITICA

4 DIFICULDADES E SUGESTOES
5 CONCLUSAO

REFERENCIAS

SUMARIO

10
11
14
16
18
20



1 INTRODUCAO

No encontro entre pratica profissional e conhecimento académico, cada decisao
tecnologica se configura simultaneamente como desafio e oportunidade de aprendizado. A poeta
Adélia Prado, em seu poema "Tempo", declara: "Nao quero faca, nem queijo. Quero a fome.",
sintetizando a busca incessante pela investigacdo, pela inovacdo e pelo conhecimento. Minha
trajetoria teve inicio no curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo no [IFMA — Campus
Imperatriz, onde desenvolvi interesse por sistemas de informagdo, inovacdo, acesso ao
conhecimento e inclusdo digital, reconhecendo a pratica como complemento imprescindivel a
teoria. Nesse contexto, as TDICs, Tecnologias Digitais da Informag¢do e Comunicacdo, emergem
como instrumentos capazes de promover a inclusdo digital e ampliar o desenvolvimento pessoal,
profissional e social; entretanto, seu acesso e uso continuo permanecem limitados por fatores
econdmicos, culturais e sociais, o que exige a implementacdo de estratégias inovadoras para
fomentar a cidadania e a participagdo das mulheres na sociedade do conhecimento (Ibiapina,
Aquino e Freire, 2024). Essa perspectiva motivou meu engajamento em projetos de extensdo
voltados a inclusdo digital de meninas na area de tecnologia da informagdo, experiéncias que
evidenciaram o carater transformador da tecnologia enquanto pratica social, capaz de fortalecer
sujeitos, ampliar oportunidades e ressignificar trajetérias individuais e coletivas.

Essa experiéncia reforcou em mim a convic¢do de que compreender a pratica profissional e
refletir sobre ela ¢ tdo relevante quanto dominar ferramentas e linguagens especificas. Como afirma
Freire (1996), “ensinar inexiste sem aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente que,
historicamente, mulheres e homens descobriram que era possivel ensinar”. Assim, percebi que cada
vivéncia no campo da tecnologia constitui simultaneamente um aprendizado técnico e humano,
fortalecendo meu compromisso em unir inovagao, inclusao digital e mudanca social.

E nesse horizonte que se insere a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao
(UEMASUL), instituicdo voltada a formag¢do académica, pesquisa aplicada e extensao comunitaria.
Com sua estrutura composta por unidades administrativas, laboratdrios, centros de ensino e projetos
tecnologicos, a universidade evidencia a necessidade de constante atualizacdo e integragcdo dos
sistemas de informagao, cenario no qual se materializam os desafios e oportunidades que motivaram
a realizacdo deste relato.

Atualmente, desempenho a fun¢do de Chefe da Divisdo de Projetos e Desenvolvimento na
UEMASUL, em que minhas atividades envolvem a coordenacdo de iniciativas voltadas a
otimizacdo e evolu¢ao dos sistemas internos da instituicdo. No dia a dia, tais atividades sdo
desenvolvidas por meio de supervisdo de operagdo de sistemas, realizagdo de testes e

customizagdes, formagdo de treinamentos técnicos e levantamento de requisitos, além de
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desenvolvimento de aplicacdes especificas para atender demandas de diferentes setores. Essa rotina
me permite integrar conhecimentos tedricos adquiridos ao longo da especializagdo com a pratica
profissional, refletindo continuamente sobre processos, solu¢des adotadas e oportunidades de
melhoria.

A interagdo entre pratica e teoria tem potencializado meu aprendizado, possibilitando
compreender nuances de sistemas complexos, aprimorar a execucdo de tarefas técnicas e
desenvolver autonomia na solu¢do de problemas. Esse processo evidencia a importancia de alinhar
experiéncias concretas com o conhecimento formal, fortalecendo tanto minha formagao académica
quanto a capacidade de promover inovacao e melhoria institucional.

Essa vivéncia foi determinante para identificar lacunas e oportunidades de melhoria na
gestdo de indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I) na UEMASUL, sobretudo no que
se refere a necessidade de automatizar processos, integrar bases de dados e disponibilizar
informagdes estratégicas em tempo habil para subsidiar decisdes institucionais. Embora haja
esforcos continuos para registrar ¢ acompanhar atividades académicas, ainda persiste um
distanciamento entre a geracdo dos dados e sua utilizacdo efetiva como instrumento de
planejamento e avaliagao.

Nesse contexto, este relatorio tem como objetivo relatar minha experiéncia pratica durante
a Especializacdo Lato Sensu em Inovagdo, Propriedade Industrial e Prospeccdo Tecnoldgica,
articulando atividades técnicas desenvolvidas na UEMASUL com os conhecimentos adquiridos ao
longo do curso. De forma complementar, apresenta-se uma proposta conceitual de integracao de
indicadores de CT&I ao Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA),
contemplando varidveis como numero de publicagdes cientificas, patentes depositadas, projetos de
inovacdo registrados, contratos de tecnologia, participagdo em eventos e relatorios de iniciagdo
cientifica. A proposta prevé a automatizacao da coleta, a emissao periodica de relatorios e a criagao
de alertas institucionais, buscando apoiar decisdes estratégicas, racionalizar esforcos e ampliar a
transparéncia institucional.

Por fim, este relatorio organiza-se em cinco segdes principais: a Descricdo da Experiéncia,
em que se apresentam as atividades desenvolvidas e os recursos utilizados; a Andlise Critica, que
reflete sobre aprendizados, contribui¢des e ligdes extraidas da pratica; as Dificuldades e Sugestdes,
que destacam desafios enfrentados e possibilidades de aprimoramento; e, por ultimo, a Conclusao,
que sintetiza as reflexdes e evidencia o impacto da vivéncia relatada para a formagao profissional e

para a gestdo universitaria.
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2 DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Ao longo da Especializacao Lato Sensu em Inovagado, Propriedade Industrial e Prospecgao
Tecnoldgica, minha aprendizagem se desenvolveu primordialmente por meio da aplicagdo pratica
de conceitos estudados, evidenciando a estreita relacdo entre teoria e pratica. As aulas
proporcionaram acompanhamento direto dos conteudos, esclarecimento de dividas e interagao
continua com professores e colegas. O material didatico, disponibilizado em documentos
complementares, aliado a atividades avaliativas individuais € em grupo, permitiu a internalizagao e
a experimentacdo de conceitos em diferentes contextos. Dependendo da disciplina, os professores
introduziram bases de patentes, como Espacenet, INPI, Google Patents e Orbit, exercicios de
aplicagdo pratica, exemplos reais de registros de propriedade intelectual e normativas legais,
favorecendo uma compreensao estratégica e aplicada do conhecimento teorico.

A aprendizagem, em conjunto com a turma, potencializou a constru¢do coletiva do
conhecimento. Debates e andlises conjuntas durante as aulas promoveram trocas de experiéncias
entre colegas, permitindo que multiplas perspectivas fossem incorporadas a interpretacdo dos
conteudos. Em consonancia com Vygotsky (1998), que destaca a importancia das interagdes sociais
no processo de aprendizagem, essa experiéncia evidenciou como a colaboragdo e o contexto social
enriquecem a compreensao € a apropriacdo de conceitos complexos.

Em disciplinas como “Busca Patentdria como Ferramenta de Prospec¢dao Tecnoldgica”,
“Redagao de Patente” e “Registro de Indicagao Geografica, Marca, Desenho Industrial e Software”,
o aprendizado se deu por meio da andlise de casos reais, leitura de patentes e simulagdes de
processos de registro. Tais atividades permitiram compreender de forma pratica a prospeccao
tecnologica, a protecdo intelectual e a identificacdo de oportunidades de inovacdo, fornecendo
subsidios estratégicos para a tomada de decisdo e o planejamento de acdes institucionais,
demonstrando a logica de busca, classificagdo e avaliacdo de informagdes que pode ser aplicada na
formulagdo de indicadores institucionais de inovagao.

A presenca de docentes vinculados ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
no corpo docente da especializagdo foi um diferencial significativo para a constru¢ao do
conhecimento. Esses profissionais trouxeram a sala de aula experiéncias reais, aprofundamento em
normativas legais e praticas de registro e prote¢do de propriedade intelectual, permitindo que os
conteudos fossem contextualizados em cendrios concretos e alinhados as demandas institucionais.
Essa interacdo contribuiu para a compreensao estratégica das atividades de prospecgao tecnoldgica
e transferéncia de conhecimento, fortalecendo o aprendizado aplicado e evidenciando a relevancia

de integrar saberes académicos e praticas institucionais especializadas.
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A disciplina “Contratos de Tecnologia” proporcionou aprofundamento substancial nos
aspectos legais e estratégicos vinculados a formalizacdo de parcerias e acordos de transferéncia
tecnologica. A andlise critica de modelos contratuais, normativas legais e debates em sala permitiu
compreender como decisdes juridicas impactam diretamente a transferéncia de tecnologia. Esse
conhecimento oferece fundamentos para estruturar futuras parcerias institucionais de maneira
segura, estratégica e alinhada as melhores praticas do setor.As disciplinas “Indicadores de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao” e “Valorizagao e Precificagdo de Tecnologia” ampliaram a compreensao
sobre a estruturacao, analise e interpretagao de dados estratégicos.

Ao longo do curso, realizamos exercicios voltados a avaliagdo de indicadores, estimativa
do valor agregado de tecnologias e analise de impactos econdmicos, os quais permitiram aprofundar
a compreensao sobre a articulacao entre dados estratégicos e processos de gestao tecnoldgica. Essas
atividades possibilitaram observar como a analise estruturada de informagdes pode subsidiar
decisdes institucionais, consolidando conhecimentos tedricos em praticas aplicaveis e promovendo
uma visdo integrada da gestao de ciéncia, tecnologia e inovagao na UEMASUL.

A realizagdo de exercicios praticos revelou-se particularmente enriquecedora na disciplina
“Valorizacao e Precificagdo de Tecnologia”, na qual aprofundamos o estudo de um caso sobre
licenga para uso de patente e tecnologia proprietaria de refrigeracdo. Trabalhando em equipe,
analisamos o valor agregado da tecnologia e simulamos estratégias de negociagdo, compreendendo
as implicacdes econdmicas e legais envolvidas. Esse processo possibilitou uma visao sist€émica de
cada etapa da andlise, desde o levantamento detalhado de informagdes até a formulagao de
estratégias de valorizagdo e precificagdo tecnologica, reforgando a importincia da aplicagdo pratica
para consolidar o aprendizado e compreender os desafios do mercado e da gestao tecnologica.

Outras disciplinas, como “Propriedade Intelectual ¢ Meio Ambiente”, “Metodologia
Cientifica”, “Sistema de Inovagao” e “Topicos Especiais sobre Inovacao e Propriedade Intelectual”,
aprofundaram a compreensdo sobre a integracdo entre inovacdo, sustentabilidade, atores
institucionais e processos de transferéncia tecnoldgica. Nessas disciplinas, analisamos artigos
académicos internacionais, relatorios técnicos e estudos de caso, permitindo aplicar conceitos em
exercicios simulados. Tal experiéncia evidenciou a necessidade de considerar fatores ambientais e
contextuais em decisdes estratégicas de inovacao.

A disciplina “Metodologia Cientifica” proporcionou suporte fundamental para a coleta e
analise de dados em projetos institucionais. Por meio de exercicios de pesquisa, aplicagdo de
normas da ABNT e utilizagdo de ferramentas como Mendeley e Google Académico, foi possivel
desenvolver competéncias para estruturar informagdes de maneira cientifica, essenciais para a
constru¢do de indicadores estratégicos de CT&I na UEMASUL. Esse processo evidenciou a
inter-relagdo entre a coleta de dados, a andlise critica e a interpretacio de indicadores,
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demonstrando como essas informagdes podem subsidiar decisdes estratégicas e fortalecer a gestao
institucional baseada em evidéncias.

A experiéncia demonstrou a importancia do uso estratégico de recursos digitais e materiais
de apoio, abrangendo desde a analise de bases de patentes até a simulacao de registros e contratos.
Mesmo em carater simulado, a execu¢do de atividades praticas evidenciou como os conceitos
teoricos podem ser aplicados em solugdes institucionais concretas, especialmente no
desenvolvimento de processos digitais, fortalecendo a capacidade de transformar dados e
conhecimento em instrumentos de inovagao e eficiéncia para a gestao académica da UEMASUL.

Nesse contexto, o Manual de Oslo (OCDE, 2018) reforca que a diversidade de dados
disponiveis sobre pesquisas anteriores exige a definicdo criteriosa de prioridades, indicando a
necessidade de selecionar topicos, setores e sistemas de pesquisa mais relevantes. Adicionalmente,
sugere-se distinguir entre informagdes que devem ser coletadas continuamente e aquelas que podem
ser tratadas de forma agregada, garantindo que a investiga¢ao seja tanto viavel quanto eficaz.

Debates em sala, discussdes de casos, feedbacks individuais e coletivos permitiram refletir
criticamente sobre decisdes e estratégias, ajustar abordagens e validar solu¢des. A interacdo com
diferentes setores da UEMASUL possibilitou compreender a articulagdo entre atores institucionais e
processos de inovagdo. A experiéncia evidenciou que a aprendizagem se da ndo apenas de forma
individual, mas também social e colaborativa, e que solugdes inovadoras emergem na intera¢ao
entre colegas, professores e equipes institucionais.

Dessa forma, a metodologia adotada na Especializacdo Lato Sensu em Inovacao,
Propriedade Industrial e Prospec¢do Tecnologica mostrou-se eficaz ao articular teoria e pratica. Por
meio da andlise de casos, simulagdes de processos e aplicagdo de conceitos em situagdes concretas,
foi possivel aprimorar competéncias técnicas, estratégicas e analiticas, promovendo reflexdo critica
sobre cada decisao e solugdo implementada. A experiéncia ressaltou a importancia de relacionar o
aprendizado académico ao contexto institucional, fortalecendo a capacidade de propor melhorias,
otimizar processos € planejar a automatizacdo e integragdo de indicadores de CT&I, assim como

avaliar o impacto desses aprendizados na pratica profissional.

3 ANALISE CRITICA

A experiéncia no ambito do curso revelou, de forma nitida, uma lacuna estrutural
recorrente: a auséncia de mecanismos consolidados para a coleta, o tratamento e a analise de dados
de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I). Entende-se por CT&I o conjunto articulado de praticas
que envolvem a geragdo de conhecimento cientifico, sua transformacao em solugdes tecnoldgicas e

a incorporagdo dessas solugdes em processos inovadores que impactam a sociedade. Segundo o
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Manual de Oslo (OECD, 2018), inovagdo ¢ a implementacdo de um produto, processo, método de
marketing ou método organizacional novo ou significativamente melhorado, sendo inseparavel do
avango cientifico e da aplicagdo tecnologica. J& o Manual de Frascati (OECD, 2015) enfatiza que
ciéncia e tecnologia, quando devidamente estruturadas em sistemas de informagao, constituem a
base para a formulagdo de politicas publicas, avaliagio de desempenho institucional e
fortalecimento da capacidade competitiva de um pais. No Brasil, a Lei n° 10.973/2004, conhecida
como Lei de Inovagdo, refor¢a essa perspectiva ao estabelecer que a integragdo entre pesquisa
cientifica e aplicacao tecnologica ¢ elemento essencial para o desenvolvimento nacional.

No atual cenario da UEMASUL, entretanto, tais informagdes encontram-se dispersas entre
diferentes setores e bases documentais, sendo frequentemente geridas por planilhas isoladas e
processos manuais, o que compromete a consisténcia dos dados, gera retrabalho e impede a
formulacao de diagnoésticos estratégicos sobre a producao cientifica da instituicdo. Esse problema
ganha maior relevancia quando se considera que a capacidade de organizar e gerir dados cientificos
¢ condigdo sine qua non para que universidades publicas ampliem sua visibilidade, legitimem seus
investimentos e demonstrem sua contribuicao ao desenvolvimento social.

De acordo com Barbosa (2003), “a gestao da informagdo em propriedade intelectual e
inovagao ndo ¢ apenas uma exigéncia burocratica, mas uma ferramenta indispensavel de soberania
institucional e de inser¢do competitiva na sociedade do conhecimento”. Nesse sentido, a auséncia
de um sistema integrado ndo se configura apenas como um problema técnico-administrativo, mas
como um entrave estratégico a missao universitaria de producao e difusao de conhecimento.

O quadro torna-se ainda mais complexo quando relacionado ao papel das tecnologias
digitais na modernizacdo da gestdo educacional. Como apontado por Lévy (1999) e Castells (2003),
a emergéncia da sociedade em rede exige institui¢des capazes de coletar, organizar e difundir
informacdes de forma agil, transparente e inteligente. No contexto das universidades publicas
brasileiras, esse desafio se traduz na necessidade de integrar dados académicos, administrativos e
cientificos em sistemas informatizados que sejam capazes de apoiar tanto a tomada de decisdo
gerencial quanto a formulagado de politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Diante desse problema, justifica-se a proposicao de um painel de indicadores integrado ao
SIGAA, sistema académico utilizado atualmente na UEMASUL. Esse painel teria como objetivo
central automatizar a coleta, a padronizagdo e a visualizagdo de dados de CT&I, ampliando a
confiabilidade e reduzindo o esfor¢o humano associado ao processo. Como objetivos especificos,
propoe-se: assegurar maior transparéncia e acessibilidade as informagdes sobre producao cientifica;
fortalecer a capacidade institucional de responder a demandas de 6rgaos de fomento; criar uma base
historica consolidada da producao académica e tecnologica; e, por fim, contribuir para a formulacao
de politicas de incentivo a pesquisa e inovagao.
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Metodologicamente, a implementagdo poderia ser estruturada em quatro eixos. O primeiro
consistiria em um mapeamento diagndstico das informagdes ja inseridas no sistema académico e em
sistemas complementares (como registros de projetos de pesquisa, relatorios de pos-graduagdo e
cadastros de patentes). O segundo eixo se voltaria a modelagem de dados, definindo
indicadores-chave alinhados a parametros nacionais e internacionais, como os critérios da CAPES,
do CNPq e da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI). O terceiro contemplaria o
desenvolvimento de dashboards interativos, com foco em acessibilidade visual e usabilidade,
permitindo a leitura comparativa e histérica da producao institucional. Por fim, o quarto eixo
envolveria a aplicacdo de testes-piloto com gestores e pesquisadores, a fim de validar tanto a
consisténcia quanto a aplicabilidade pratica da ferramenta.

Trata-se de uma proposta exploratoria ainda em carater académico, mas com alto potencial
de aplicagdo pratica. A partir da reflexdo de Barbosa (2003), pode-se compreender que a integracao
entre gestdo da informacdo e propriedade intelectual ndo ¢ mera modernizagdo tecnologica, mas
uma condi¢do para que a universidade exer¢a plenamente sua fungdo de institui¢do inovadora. Essa
integragdo articula-se, ainda, com a concepcao de inovagdo como processo sistémico, conforme
defende Schumpeter (1984), no qual a geracdo de novos arranjos organizacionais ¢ tao fundamental
quanto a criagdo de novos produtos ou servigos.

Portanto, ao propor um painel de indicadores integrado ao SIGAA, a presente reflexdo vai
além de uma solucdo técnica pontual: trata-se de pensar a universidade como agente ativo de
transformagao digital e social. A coleta e a sistematizagdo de dados de CT&I, quando realizadas de
forma estratégica, ndo apenas ampliam a eficiéncia institucional, como também potencializam a
projecdo académica, o fortalecimento da propriedade intelectual e a consolidagdo de uma cultura

organizacional orientada pela inovacao.

4 DIFICULDADES E SUGESTOES

O curso de Especializagao Lato Sensu em Inovagdo, Propriedade Industrial e Prospecgao
Tecnoldgica representou um marco no desenvolvimento pessoal e profissional, sobretudo pelo
fortalecimento de competéncias estratégicas como andlise critica, planejamento, resolugdao de
problemas complexos, tomada de decisdo e comunicacdo técnica. A consolidacdo desse
aprendizado ocorreu por meio de estudos de caso, exercicios praticos e projetos colaborativos, que
possibilitaram lidar com informagdes multifacetadas, interpretar dados estratégicos e propor
melhorias institucionais.

Disciplinas especificas desempenharam papel crucial nesse processo. A unidade curricular
“Busca Patentaria como Ferramenta de Prospecc¢do Tecnologica” possibilitou a analise detalhada de
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patentes nacionais e internacionais, revelando tanto oportunidades de inovagdo quanto lacunas em
processos de pesquisa que poderiam se transformar em indicadores institucionais de prospec¢ao
tecnologica. Em “Redacdo de Patente”, a compreensdo da estrutura de documentos técnicos
demonstrou a relevancia do monitoramento desses registros para subsidiar decisoes relacionadas a
priorizagdo de projetos e a alocagdo estratégica de recursos. J4 “Registro de Indicacdo Geografica,
Marca, Desenho Industrial e Software” ampliou o entendimento sobre diferentes modalidades de
protecdo da propriedade intelectual, reforcando a possibilidade de traduzir tais ativos em
indicadores de impacto tecnoldgico e economico. A disciplina “Contratos de Tecnologia”, por sua
vez, destacou a necessidade de formalizar parcerias e monitorar transferéncias tecnologicas,
permitindo a mensuragdo de acordos firmados, licengas concedidas e cooperacdes institucionais
como parametros de avaliacdo estratégica.

De forma complementar, “Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo” foi decisiva
para a estruturacdo da proposta de integragdo de dados ao sistema académico. Essa disciplina
orientou a selecdo de indicadores relevantes, como nimero de publicagdes cientificas, depositos de
patentes, projetos de inovagdo em andamento, contratos de tecnologia firmados e participagdao em
eventos académicos e tecnologicos. A proposta de atualizagdo mensal buscou assegurar
informagdes precisas e tempestivas, favorecendo a andlise comparativa e a tomada de decisdo
baseada em evidéncias confiaveis.

A concepgdo do painel de indicadores, contudo, expos desafios técnicos significativos.
Entre eles, destacaram-se a padronizacao de dados provenientes de multiplos registros académicos e
administrativos, a manutencdo de padrdes rigorosos de seguranga da informacao, a necessidade de
escalabilidade para comportar o crescimento futuro de dados e a defini¢do de perfis diferenciados
de acesso. A analise critica demonstrou que a integracdo de dados sobre patentes, contratos e
publicacdes em um painel Unico permite converter informacdes dispersas em instrumentos
estratégicos de gestdo, capazes de identificar tendéncias, mensurar impactos institucionais e apoiar
processos de decisao de forma mais precisa.

Outro ponto desafiador residiu na articulagdo entre disciplinas de carater eminentemente
tedrico, como “Propriedade Intelectual e Meio Ambiente”, e disciplinas de aplicagdo direta, como
“Valorizacao e Precificacdo de Tecnologia”. Em muitos momentos, a transposi¢do do conhecimento
teorico para a realidade organizacional da UEMASUL ndo ocorreu de forma imediata, exigindo
sintese conceitual, reflexdo critica e adaptacdo metodoldgica. Isso evidenciou a necessidade de
estratégias pedagogicas mais integradoras, como exercicios praticos multidisciplinares, estudos de
caso complexos e simulagdes institucionais que favorecam a aplicacao concreta dos conteudos.

A complexidade terminoldgica e procedimental, especialmente na andlise de patentes e
registros normativos do INPI, representou um obstaculo adicional. A superagcdo desse desafio
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demandou consultas a bases de dados oficiais e dedicacdo suplementar. Essa experiéncia revelou a
importancia da disponibilizagdo de materiais de apoio didaticos, como apresentacdo em slides, guias
interpretativos, resumos técnicos e exemplos aplicados, que podem reduzir a sobrecarga cognitiva e
facilitar a compreensao estratégica de processos de prospeccao, prote¢ao e negociagdo tecnologica.

Os trabalhos colaborativos também evidenciaram dificuldades associadas a coordenacao
entre atores com diferentes niveis de conhecimento técnico. Ficou evidente que a eficacia do
trabalho em grupo exige planejamento rigoroso, cronogramas claros, uso de ferramentas
colaborativas digitais e pontos de verificagao periddicos para alinhamento continuo. A comunicagao
assertiva mostrou-se essencial para evitar sobreposicao de tarefas e garantir a qualidade final dos
resultados. Essa experiéncia reforcou a percepcdo de que, em projetos institucionais complexos,
competéncias de gestdo, lideranca e negociacdo sdo tdo relevantes quanto o dominio técnico
especifico.

As dificuldades observadas indicam caminhos claros para aprimoramentos. Nesse sentido,
destaca-se a importancia de implementar oficinas regulares de modelagem de dados, automagdo e
gestdao de indicadores de CT&I, de desenvolver simulacdes aplicadas a cenarios institucionais reais
e de ampliar a criagdo de atividades integradoras entre diferentes disciplinas, de modo a garantir
maior conexdo entre teoria e pratica. Além disso, a elaboragdo de materiais de apoio mais didaticos
poderia contribuir para tornar os conteudos mais acessiveis. No ambito da pratica colaborativa,
recomenda-se o fortalecimento do uso de metodologias ativas associadas a ferramentas digitais de
gestdao de equipes, que possibilitam cronogramas interativos, comunica¢ao fluida e resultados mais
consistentes. Da mesma forma, a implementagao gradual de um painel de indicadores integrado ao
sistema académico da institui¢do, com perfis de acesso diferenciados e atualizacdo periddica de
dados, aparece como solugdo viavel para potencializar a eficiéncia administrativa e a tomada de
decisdo fundamentada.

Em sintese, os desafios enfrentados durante a especializacdo ndo configuraram barreiras,
mas oportunidades de aprendizado critico e reflexivo. A identificagdo de problemas como a coleta
descentralizada de dados, a auséncia de padronizagdo e as dificuldades de integrag¢do tecnoldgica
possibilitou a formulagdo de uma proposta conceitual robusta: o painel integrado de indicadores de
CT&I no SIGAA. Essa experiéncia demonstra que a combinagdo de conhecimento académico e
pratica institucional ndo apenas fortalece a eficiéncia e a transparéncia, mas também promove uma
cultura organizacional orientada a dados, capaz de sustentar decisdes estratégicas fundamentadas e

de fomentar a inovagao na UEMASUL.

18



5 CONCLUSAO

A experiéncia desenvolvida na UEMASUL durante a Especializacdo Lato Sensu em
Inovacao, Propriedade Industrial e Prospec¢ao Tecnologica evidenciou de maneira inequivoca que a
aplicacdo pratica de conceitos académicos ¢ fundamental para o desenvolvimento de competéncias
técnicas, estratégicas e analiticas. O contato com disciplinas que abrangem desde fundamentos
tedricos de propriedade intelectual e prospeccdo tecnologica até metodologias de valorizagdo e
precificagdo de tecnologia possibilitou uma articulagcdo efetiva entre aprendizado académico e
realidade institucional, consolidando habilidades aplicdveis em contextos de inovagdo, gestdo
tecnologica e tomada de decisdo baseada em evidéncias.

As atividades praticas, incluindo estudos de caso, analise detalhada de patentes, simulacdes
de registros de propriedade intelectual e projetos colaborativos, permitiram compreender em
profundidade os processos institucionais de prospec¢ao tecnologica, protegao intelectual e avaliacao
de ativos de inovagdo. Essas experiéncias forneceram ferramentas estratégicas capazes de
fundamentar decisdes organizacionais, orientar planejamentos de inovacdo e subsidiar o
desenvolvimento de solugdes digitais integradas, como dashboards de indicadores de CT&I.
Ademais, a vivéncia refor¢ou a importancia da colaboragdo interdisciplinar, da comunicacao técnica
precisa e da reflexdo critica continua, competéncias indispensaveis para atuar em ambientes
complexos, dindmicos e multidisciplinares, nos quais a inovagdo ¢ constante e requer adaptacao
estratégica.

Um ponto de destaque foi a identificacdo de oportunidades concretas para aprimorar a
gestdo institucional, materializadas na proposta de indicadores estratégicos integrados ao SIGAA.
Cada indicador, desde publicacdes cientificas até contratos de tecnologia, foi concebido para
fornecer dados consistentes que subsidiem decisdes praticas, permitindo avaliar desempenho,
priorizar projetos € monitorar resultados institucionais. A automatiza¢do desses indicadores, aliada
a geracdo periddica de relatdrios e alertas, exemplifica como o conhecimento tedrico adquirido na
especializacdo pode ser convertido em solugdes aplicaveis, promovendo maior eficiéncia,
transparéncia e confiabilidade na gestao de informagdes de CT&I.

A experiéncia também evidenciou os desafios e as potencialidades da integragdo
tecnoldgica. A centralizacdo de dados, a padronizagdo de informacdes, a defini¢do de niveis de
acesso € a manutencdo continua do sistema revelaram-se elementos essenciais para assegurar a
confiabilidade e a escalabilidade das solugdes digitais aplicadas a gestdo académica e a inovagao
institucional. Tornou-se claro que a implementacdo de ferramentas estratégicas demanda ndo apenas

conhecimento técnico, mas também planejamento estruturado, governanca eficiente e alinhamento
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entre diferentes setores da universidade, consolidando a articulagdo entre teoria, pratica e contexto
institucional.

Por fim, a especializagdo proporcionou espago para reflexdo critica sobre processos
institucionais, identificacdo de lacunas e proposicdo de melhorias concretas. A analise de casos
reais demonstrou como praticas académicas e ferramentas digitais podem ser aplicadas de forma
estratégica para gerar impacto efetivo na gestdo universitaria. A experiéncia evidenciou que a
integragdo entre conhecimento académico e pratica profissional ndo apenas fortalece competéncias
individuais, mas também transforma a abordagem institucional frente a inovacao, consolidando
planejamento estratégico, gestdo de informagdes e avaliagdo de desempenho em CT&I.

Em sintese, a vivéncia na UEMASUL oferece inspiragdo e referéncia metodoldgica para
futuros discentes que busquem unir teoria e pratica em projetos de inovacdo tecnoldgica e
desenvolvimento institucional. Ao combinar aprendizado técnico, analise estratégica e aplicacao
pratica, a especializa¢do fortalece a capacidade de gerar impacto real e sustentdvel, demonstrando
que a promocgao de inovagdo, eficiéncia e gestdo estratégica em ambientes universitarios depende da
integragdo entre conhecimento, pratica profissional e solugdes tecnoldgicas estruturadas. Essa
experiéncia evidencia que o aprendizado académico, quando articulado a projetos institucionais
concretos, contribui para a formac¢ao individual e para o avanco da universidade, criando um ciclo

virtuoso de conhecimento aplicado, melhoria continua e inovagao consolidada.
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